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Aandeelhoudersinformatie

Het aandelenkapitaal van Van Lanschot Nv

Het maatschappelijk kapitaal van VVan Lanschot nv bestaat
uit 135 miljoen aandelen met een nominale waarde van
€1,—. Hetisonderverdeeld in preferente aandelenBen C
en gewone aandelen Aen B.

Per 31 december 2006 stonden er 32.411.181 gewone
aandelen Van Lanschot nv uit:

16.102.500 gewone aandelen A en 16.308.681 gewone
aandelen B. Elk aandeel geeft recht op één stem. Ten
opzichte van het uitstaande kapitaal per 31 december 2005
is de verhouding tussen de aantallen gewone aandelen A
en B gewijzigd door conversie van gewone aandelen B
naar gewone aandelen A. Tevens is het totaal aantal
uitstaande aandelen toegenomen met 39.172 stuks door
het uitgeven van nieuwe certificaten van aandelen aan
personeel van Van Lanschot dat zijn opties heeft
uitgeoefend in 2006. Aan het einde van het verslagjaar
stonden er geen preferente aandelen uit.

De gewone aandelen B zijn in het bezit van enkele groot-
aandeelhouders. Ingevolge de statuten vereist overdracht
van gewone aandelen B vooraf toestemming van de
Raad van Commissarissen en de Raad van Bestuur.

De gewone aandelen A worden gehouden door de
Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A
Van Lanschot, die daartegenover certificaten heeft
uitgegeven die zijn genoteerd op de Officiéle Markt van
Euronext Amsterdam.

In de aandeelhoudersvergadering van 10 mei 2006 is de
bevoegdheid van de Raad van Bestuur tot uitgifte van
aandelen verlengd tot een tijdstip gelegen 18 maanden na
de datum van deze jaarvergadering. De bevoegdheid is
voor wat betreft de uitgifte van gewone aandelen en
preferente aandelen B beperkt tot 10% van het geplaatste
kapitaal, te verhogen met een additionele 10% indien de
uitgifte geschiedt in het kader van een fusie of overname.
De bevoegdheid tot uitgifte van preferente aandelen C is
niet beperkt. Tevens is in de aandeelhoudersvergadering
van mei 2006 aan de Raad van Bestuur voor de duur van
18 maanden, te rekenen vanaf de datum van genoemde
jaarvergadering, machtiging verleend om onder goed-
keuring van de Raad van Commissarissen volgestorte
aandelen in het kapitaal van de vennootschap zelf of
certificaten daarvan te verkrijgen door aankoop ter beurze
of anderszins tot het wettelijk en statutair toegestane
maximum van 10% van het geplaatste kapitaal.

De aandeelhouders hebben op de aandeelhouders-
vergadering van 10 mei 2006 ingestemd met het voorstel
tot het opheffen van het beschermingskarakter van de
certificering van aandelen, alsmede het schrappen van

de statutaire beperking van de overdraagbaarheid van
het VVan Lanschot-aandeel en daarmee van de uitoefening
van het stemrecht. Tevens is goedgekeurd het voorstel de
bevoegdheid tot het nemen van beschermingsprefs door
de Stichting Preferente aandelen C te verhogen van 50%
naar 100% van het geplaatste aandelenkapitaal. Deze
verhoging hangt direct samen met het vervallen van het
beschermingskarakter van de certificering van de gewone
aandelen A. Nadere bijzonderheden omtrent het aandelen-
kapitaal zijn te vinden in het hoofdstuk Corporate
Governance op pagina 16 van het Jaaroverzicht.

Een besluit tot wijziging van de statuten van

Van Lanschot nv kan slechts worden genomen op
voorstel van de Raad van Bestuur dat is goedgekeurd
door de Raad van Commissarissen. Over de inhoud van
een voorstel tot statutenwijziging zal overleg gevoerd
worden met Euronext Amsterdam nv alvorens dit
voorstel aan de algemene vergadering van aandeelhouders
voor te leggen. Wanneer een voorstel tot statutenwijziging
aan de algemene vergadering van aandeelhouders wordt
gedaan, zal voorafgaand aan de vergadering een afschrift
van het voorstel beschikbaar worden gesteld voor
aandeelhouders en certificaathouders.

Aandelenoptieplan

Van Lanschot heeft van 1989 tot en met 2006 een
aandelenoptieplan gehad voor alle medewerkers met een
vast dienstverband van ten minste 50% van de volle
arbeidstijd.

Toten met 2002 was de looptijd van een optie steeds vijf
jaar. Begin 2003 werd het reglement op dit punt
gewijzigd: voortaan stelde de Raad van Commissarissen
jaarlijks de looptijd van opties vast. VVoor de jaren 2005
en 2006 werd de looptijd steeds bepaald op zeven jaar.

Per 31 december 2006 bedroeg het aantal uitstaande
optierechten 710.584. Tegenover de verplichtingen uit
hoofde van deze optierechten houdt Van Lanschot
certificaten van gewone aandelen A aan. Sinds mei 2006
worden geen certificaten bijgekocht, maar wordt door
emissie voorzien in de verplichtingen uit hoofde van
aandelen- en optieplannen.

Van Lanschot heeft ook een aandelenplan voor leden

van de Raad van Bestuur en een voor directeuren.

De regeling voor de toekenning van pakketten certificaten
van gewone aandelen VVan Lanschot aan de leden van de
Raad van Bestuur is een uitvloeisel van het beloningsbeleid
voor leden van de Raad van Bestuur, dat in oktober 2004
door de aandeelhouders is goedgekeurd. Net zoals de
verkrijging van opties is ook de verkrijging van certificaten
van gewone aandelen VVan Lanschot gebonden aan
bepaalde langetermijndoelstellingen.
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Uitstaande opties op gewone aandelen

Aantallen opties

Gemiddelde uitoefenprijs

per 31 december 2006 inclusief RvB ineuro’s
Uitoefenperiode tot en met

2007 41.751 40,25
2008 1.132 42,28
2009 1.572 49,00
2010 69.137 31,35
2011 123.014 40,34
2012 100.647 51,08
2013 283.331 73,53
Totaal 710.584 55,604

Aandeelhouders per 31 december 2006

Gewone aandelen B

Procentueel belang

Friesland Bank nv* 6.227.144 19,21 %
pggm 645.436 1,99%
abp 2.940.872 9,08%
Delta Lloyd nv** 2.809.622 8,67%
La Dou du Midi bv 3.685.607 11,37%
Gewone aandelen A

Stichting Administratiekantoor

van gewone aandelen A Van Lanschot*** 16.102.500 49,68%
Totaal 32.411.181 100,00%

Aandeelhouders per 2 januari 2007

Gewone aandelen B

Procentueel belang

Friesland Bank nv* 6.708.209 19,27 %
pggm 045.436 1,85%
abp 2.940.872 8,45%
Delta Lloyd nv** 2.809.622 8,07%
La Doudu Midi bv 3.991.140 11,46 %
Medewerkers en directie Kempen & Co 1.619.086 4,65%
Gewone aandelen A

Stichting Administratiekantoor

van gewone aandelen A Van Lanschot*** 16.102.500 46,25%
Totaal 34.816.955 100,00%

*  Friesland Bank nv heeft in het kader van de Wet melding zeggenschap

(Wmz) op 1 november 2006 een belang van 26,57 % in VVan Lanschot nv

gemeld.

** In het kader van de Wmz heeft Delta Lloyd op 10 januari 2007 een belang

van 24,46% in VVan Lanschot nv gemeld, de meldingsplicht ontstond op

2januari2007.

*kKk

Hierin zijn begrepen een belang gehouden door sns Reaal Groep nv
(in het kader van de Wmz heeft deze op 1 november 2006 een belang
van 7,43% in VVan Lanschot nv gemeld) en de certificaten van gewone

aandelen A die de houders van gewone aandelen B houden.
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risicobeheer

Hiertoe worden preventie en detectie van financieel-
economische criminaliteit verder ontwikkeld en
gestimuleerd.

Zorgplicht

Van Lanschot hecht groot belang aan een zorgvuldige
behandeling van haar cliénten. In 2006 is de bank over-
gegaan van een reactieve naar een proactieve benadering
van zorgplicht. Cliénten worden proactief voorgelicht
en geinformeerd over de dienstverlening van de bank.
Dit gebeurt onder meer met brochures en periodieke
rapportages. Belangrijke pijlers van de zorgplicht zijn
deugdelijke inventarisatiegesprekken, correcte adviezen
over passende risicoprofielen en een goede vastlegging
van beslissingen die de cliént neemt.

Een belangrijk onderdeel van een zorgvuldige behandeling
van cliénten is een correcte afhandeling van eventuele
klachten. Een eenduidige en heldere klachtenprocedure

is van groot belang om de klanttevredenheid te verhogen.

Met het oog hierop heeft VVan Lanschot in 2006 het
concernbrede klachtenmanagement ondergebracht bij
de afdeling Zorgplicht.

Van Lanschot zal alles in het werk stellen om klachten bij
cliénten weg te nemen. VVoorts worden alle klachten zorg-
vuldig onderzocht. Uitgangspunt bij het onderzoek is
inzicht te krijgen in de fouten die door de bank gemaakt
zijn. De verkregen informatie wordt tevens gebruikt om
processen te verbeteren en zodoende klachten te
voorkomen.

In het verslagjaar hebben negen klachten geleid tot
procedures, die nog lopen. In gevallen waar de bank niet
geheel zeker is van haar positie worden voorzieningen
getroffen. Tot op heden zijn die ruim voldoende gebleken.

Compliance en wet- en regelgeving

Van Lanschot Bankiers en haar dochterondernemingen
vervullen in het maatschappelijk verkeer een dienst-
verlenende taak. VVan Lanschot kan deze taak alleen naar
behoren uitoefenen als elke partij waarmee zij te maken
heeft vertrouwen in haar kan stellen. Integer handelen van
Van Lanschot en haar medewerkers vormt de basis voor
het vertrouwen dat in haar wordt gesteld. De geldende
wet- en regelgeving schept hiervoor het kader.

De afdeling Group Compliance, die rechtstreeks
rapporteertaan de voorzitter van de Raad van Bestuur,
ziet toe op de naleving van de wet- en regelgeving door
de medewerkers van de bank.

De compliancefunctie is stevig in de organisatie ingebed,
zoals dat past bij een bankiershuis dat hecht aan zijn
reputatie van soliditeit en integriteit.

In de verslagperiode is de focus sterk gelegd op bewust-
wording van wet- en regelgeving bij de medewerkers van
de bank. Door middel van presentaties en opleidingen is
de gehele commerciéle organisatie geinformeerd over de
voor hen relevante wetgeving. Een strikte monitoring
van het cliéntenbestand van de bank is een doorlopend
aandachtspunt. Met het oog hierop is de Regeling
Customer Due Diligence in 2006 geactualiseerd en
aangescherpt. Om de goede reputatie van de bank in
brede zin te handhaven, moet voorkomen worden dat
zij betrokken raakt bij zaken als witwassen, fraude en
terrorismefinanciering. Naast een prudent acceptatie-
beleid gebruikt Van Lanschot ook een transactie-
monitoringsysteem. Dit systeem volgt betaalstromen en
kan mogelijk afwijkende patronen en transacties traceren,
zodat hierop waar mogelijk actie kan worden genomen.

De wet- en regelgeving over financiéle dienstverlening
onderging in 2006 opnieuw diverse wijzigingen.

Van Lanschot volgt deze ontwikkelingen uiteraard
nauwgezet en besteedt veel aandacht aan de vertaling
van nieuwe wet- en regelgeving in interne voorschriften
en procedures en de implementatie daarvan in haar
organisatie. Daarnaast is Van Lanschot vertegenwoordigd
in verschillende werkgroepen van de Nederlandse
Vereniging van Banken die zich buigen over de
implementatie en gevolgen van nieuwe wet- en regel-
geving voor de bancaire sector.

Kenmerkend voor 2006 waren onder meer de gefaseerde
inwerkingtreding van de Wet financiéle dienstverlening
(Wfd), de inwerkingtreding van de nieuwe Wet melding
zeggenschap en kapitaalbelang in effectenuitgevende
instellingen (Wmz 2006) per 1 oktober 2006, voor-
bereidingen voor de inwerkingtreding van de Wet op
het financieel toezicht (Wft) per 1 januari 2007 en de
voorbereidingen voor de implementatie van de Europese
richtlijn Markets in Financial Instruments Directive
(MiFID) per 1 november 2007.

De Wmz 2006 kent specifieke meldingsplichten toe aan
uitgevende instellingen voor hun geplaatste kapitaal en de
stemmen die kunnen worden uitgebracht, aan beleggers
met belangen van meer dan 5% en bijzondere zeggen-
schapsrechten, en aan bestuurders en commissarissen
met belangen in de vennootschap of de daaraan gelieerde
uitgevende instellingen. Meldpunt hiervoor is de afm.
Met de komst van de Wt wordt het juridische landschap
waarbinnen banken en effecteninstellingen opereren
ingrijpend gewijzigd. Immers, deze wet vervangt onder
andere de Wet toezicht kredietwezen 1992 (Wtk), de
Wet toezicht effectenverkeer 1995 (Wte), de Wet toezicht
beleggingsinstellingen (Wtb) en ook alweer de Wfd.
Bovendien heeft het inmiddels ingeburgerde begrippen-
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kader van die wetten een kleine metamorfose ondergaan.
De MiFID, die met de implementatie eveneens onderdeel
wordt van de WTt, zorgt ook voor nieuwe en uitgebreidere
regels. Die betreffen effectenadvisering en de zorgplicht
die onder meer banken daarbij in acht moeten nemen
jegens hun cliénten. Het zijn bijvoorbeeld regels over
cliéntclassificatie, het ‘ken uw cliént’-principe, de
informatieverstrekking aan cliénten, de best execution-
regel en de transparantieverplichtingen voor beleggings-
ondernemingen.

Hoewel de wetgever heeft beoogd de invoering van de
Wit als een beleidsarme en kostenneutrale operatie te
laten plaatsvinden, vergt de uiteindelijke implementatie
van die wet en alle overige wetgeving zeer aanzienlijke
inspanningen. Daarnaast hebben de toenemende eisen
van de toezichthouders ook in 2006 weer tot veel extra
werk geleid. VVoor een onderneming als VVan Lanschot
betekent dit, mede gezien haar omvang, een ingrijpende
uitdaging.

Financiéle verslaggevingsrisico’s
Ten aanzien van de financiéle verslaggevingsrisico’s is de
Raad van Bestuur van mening dat met een redelijke mate
van zekerheid kan worden gesteld dat de financiéle
verslaggeving over 2006 geen onjuistheden van materieel
belang bevat, mede door de werking van de interne risico-
beheersings- en controlesystemen.

Indit verslagjaar zijn de structuur en het functioneren
van de interne risicobeheersings- en controlesystemen
en de uitkomsten van toetsingen van deze systemen door
zowel interne als externe toezichthouders, regelmatig
onderwerp van gesprek geweest in de vergaderingen
van de Raad van Bestuur en in de verschillende interne
commissies (waaronder de Beleidsrisicocommissie en de
Operational Risk Management Commissie).

Ook is met de Audit- en Compliancecommissie en met
de Krediet- en Risicocommissie als relevante commissies
van de Raad van Commissarissen gesproken.

Het verder ontwikkelen en onderhouden van de interne
risicobeheersings- en controlesystemen heeft onze voort-
durende aandacht. Aanpassing vond plaats als gevolg van
de continue evaluaties en de implementatie van nieuwe
wet- en regelgeving, waaronder Basel ii, de Wfd en de
voorbereiding van de implementatie van de Wt.

De in 2005 aangekondigde verbetering van de
managementinformatie heeft in 2006 op onderdelen
vorm gekregen. Het programma ter verbetering van de
automatiseringssystemen, dat eind 2005 is gestart, zal

in de komende twee jaar de managementinformatie
verder gestalte geven.

Ook indit verslagjaar hebben de risicobeheersings- en
controlesystemen naar behoren gewerkt. Er zijn tot op
dit moment geen indicaties dat deze systemen in 2007
niet naar behoren zullen functioneren. In 2007 zal

Van Lanschot de effectiviteit van de interne organisatie
en de interne processen blijven evalueren tegen de
achtergrond van enerzijds de nadere uitwerking van de
strategische doelstellingen en anderzijds de overname
van Kempen & Co.



Overige informatie
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Beloningsbeleid leden Raad van Bestuur

De aandeelhouders hebben in de Buitengewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 20 oktober 2004
op voorstel van de Raad van Commissarissen goed-
keuring verleend aan de invoering van een nieuw
beloningsbeleid voor de leden van de Raad van Bestuur.
Dit werd op 1 januari 2005 van kracht.

De Selectie- en Remuneratiecommissie van de Raad van
Commissarissen heeft in lijn daarmee de systematiek en
de bijbehorende parameters voor de korte en de lange
termijn variabele beloning vastgesteld, zoals hieronder
nader toegelicht. Zij heeft zich daarbij laten adviseren
door Towvers Perrin.

Voor de Raad van Bestuur van VVan Lanschot streeft de
Raad van Commissarissen naar een evenwichtig samen-
gesteld beloningspakket dat zich kan meten met pakketten
van ondernemingen van vergelijkbare grootte en met
soortgelijke marktpositie. Dit pakket wordt daartoe
periodiek getoetst op marktconformiteit.

Hoofdlijnen

De bezoldiging voor leden van de Raad van Bestuur
omvat naast het vaste jaarsalaris (hierna te noemen het
‘basissalaris’) een variabele beloning. De variabele
beloning is opgesplitst in twee componenten:

een kortetermijncomponent in de vorm van een jaarlijkse
bonus; en

een langetermijncomponent in de vorm van voorwaarde-
lijk toe te kennen certificaten van gewone aandelen A
Van Lanschot nv en voorwaardelijk toe te kennen opties
op certificaten van gewone aandelen A VVan Lanschot nv.
De langetermijncomponent bestrijkt een periode van
drie jaar.

Nadere toelichting op 7, de kortetermijncomponent

De kortetermijncomponent van de variabele beloning
betreft een jaarlijkse bonus die wordt uitgedruktin een
percentage van het basissalaris over het voorgaande jaar.
Ditis gekoppeld aan:

een gebudgetteerd raroc-percentage;

individuele kortetermijndoelstellingen.

Ada

Bonusdeel gekoppeld aan gebudgetteerd R 4r0c-percentage
Jaarlijks stelt de Selectie- en Remuneratiecommissie het
gebudgetteerde raroc-percentage (hiernate noemen
‘target’) vast. Als het raroc-percentage ultimo boekjaar:
meer dan 0,5% lager is dan target vindt geen uitkering
plaats;

tot 0,5% lager is dan target, geldt een uitkering van 20%
van het basissalaris;

uitkomt op target dan wel target overschrijdt met

maximaal 0,5%, dan bedraagt de uitkering 40% van het
basissalaris;

het percentage dat voor target geldt met meer dan 0,5%
overschrijdt vindt de maximumuitkering plaats van
609% van het basissalaris.

De berekening van het gerealiseerde raroc-percentage
wordt beoordeeld door de Audit- en Compliance-
commissie en de externe accountant.

Adb

Bonusdeel gekoppeld aan individuele kortetermijndoelstellingen
De individuele kortetermijndoelstellingen worden aan het
begin van ieder jaar besproken en na vaststelling door de
Selectie- en Remuneratiecommissie schriftelijk bevestigd
aan de individuele leden van de Raad van Bestuur.

De mate waarin aan de individuele kortetermijndoel-
stellingen is voldaan wordt jaarlijks achteraf door de
commissie beoordeeld.

Het gedeeltelijk realiseren van de individuele korte-
termijndoelstellingen leidt tot een uitkering naar even-
redigheid . Het volledig realiseren van de individuele korte-
termijndoelstellingen geeft een uitkering van 10% van het
basissalaris van het voorafgaande jaar. Een uitzonderlijke
prestatie ten opzichte van de individuele kortetermijn-
doelstellingen leidt tot een uitkering van maximaal 15%.

Nadere toelichting op 7z, de langetermijncomponent

De langetermijncomponent van de variabele beloning
bestaat uit een combinatie van:

certificaten van gewone aandelen A VVan Lanschot nv
(hiernate noemen ‘prestatieaandelen’) en

opties op certificaten van gewone aandelen A

Van Lanschot nv (hiernate noemen ‘prestatieopties’),
welke jaarlijks in een gelijke verhouding worden aan-
gezegd (50% prestatieaandelen, 50% prestatieopties).
De variabele beloning op lange termijn is gekoppeld aan
de gemiddelde stijging van de winst per aandeel (hierna te
noemen ‘wpa’) over een periode van drie jaar.

Target voor de variabele beloning voor de lange termijn
is een gemiddelde groei van de wpa met 10% per jaar
gedurende de driejaarsperiode. Target leidt tot toekenning
van prestatieaandelen en prestatieopties ter waarde van
40% van het basissalaris; voor de VVoorzitter van de Raad
van Bestuur geldt 50%. Afhankelijk van de gemiddelde
groei van de wpa over de driejaarsperiode geldt als
maximum 60% van het basissalaris; voor de \Voorzitter
van de Raad van Bestuur 75%.

Na de driejaarsperiode stelt de Selectie- en Remuneratie-
commissie het aantal toe te kennen prestatieaandelen en
prestatieopties vast. Bij de berekening van de gemiddelde
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beloningsbeleid leden raad van bestuur

Variabele beloning, lange termijn

Ten opzichte van de
doelstelling (10%)
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stijging van de wpa wordt rekening gehouden met de
nettolast van € 23 miljoen, die eind 2004 is genomen in
verband met de verwerving van CenE Bankiers. Deze
wordt met ingang van 2005 gedurende een periode van
vijf jaar in mindering gebracht op de resultaten.

Zowel naar beneden als naar boven geldt een glijdende
schaal: stijgt de wpa in die periode 5% of minder, dan vindt
geen uitkering plaats. Blijkt de wpa met 10% per jaar te
zijn gestegen, dan verkrijgt de bestuurder een pakket
prestatieopties en -aandelen waarvan de waarde
overeenkomt met 40% van het basissalaris in het jaar van
aanzegging (voor de voorzitter van de Raad van Bestuur
geldt 50%); bij een stijging van de wpa met gemiddeld 15%
vindt de maximale uitkering plaats (60%, respectievelijk
75%). De lange termijn variabele beloning is in boven-
staande grafiek weergegeven.

De prestatieopties kennen de voor het betrokken jaar
door de Raad van Commissarissen vastgestelde looptijd.
Voor de prestatieaandelen geldt dat deze na levering
gedurende een periode van vijf jaar niet verkocht mogen
worden.

Aan de heer Deckers is bij indiensttreding voorwaardelijk
een pakket van 25.000 aandelen toegekend ter
compensatie voor de aanspraken op zijn vorige werkgever
die hij prijs gaf bij de overgang naar VVan Lanschot (de
hoofdlijnen van deze compensatieregeling zijn reeds in
de vergadering van aandeelhouders van 22 oktober 2003
behandeld en zijn vervolgens gemeld in het jaarverslag
over 2003). De aanspraak wordt onder meer
onvoorwaardelijk indien de winst per aandeel in 2006
tenminste 25% boven de winst per aandeel in 2003 (€ 3,66)
ligt. Zoals uit de jaarrekening blijkt, bedraagt de winst
per aandeel over 2006 €5,48. Ditis ruim boven de

Gemiddelde groei #7p4 indrie jaar

doelstelling, waardoor de aanspraak van de heer Deckers
onvoorwaardelijk is geworden. Een andere grond voor
het onvoorwaardelijk worden van de aanspraak doet zich
voor indien Van Lanschot voor ultimo mei 2008 door een
derde partij wordt overgenomen en de aanspraak daarvoor
nog niet onvoorwaardelijk zou zijn geworden. De heer
Deckers dient de aldus verkregen aandelen — voorzover
hij ter honorering van in verband met de verwerving
ontstane belastingclaims niet tot verkoop over moet
gaan — ten minste vijf jaar of tot de eerdere beéindiging
van zijn dienstverband in zijn bezit houden.

Pensioen en overige emolumenten

Van Lanschot kent voor de Raad van Bestuur een
pensioendotatie op basis van defined contribution.

Voor de heer Idzerda geldt nog een overgangsregeling in
de vorm van een pensioentoezegging op basis van eind-
loon. De vennootschap draagt de pensioenpremie.

De overige arbeidsvoorwaarden van de Raad van Bestuur
bestaan uit een pakket dat in het bankwezen gebruikelijk
is: kortingen op bankproducten en deelname aan de
collectieve ziektekostenverzekering voor personeels-
leden. Verder stelt VVan Lanschot een auto met chauffeur
ter beschikking en verstrekt zij een jaarlijkse netto-
onkostenvergoeding van € 5.160.

Voor de korte termijn zijn de maatstaven voor de variabele
beloning gekozen om de Raad van Bestuur te motiveren
het kapitaal van VVan Lanschot zo economisch mogelijk in
te zetten. VVoor de lange termijn ondersteunen ze een
optimale ontwikkeling van de winst. De langetermijn-
component draagt er mede toe bij dat niet wordt gestreefd
naar een zo hoog mogelijke winst op korte termijn ten
koste van de lange termijn. De verplichting om verkregen
prestatieaandelen ten minste vijf jaar aan te houden legt
nog meer nadruk op dit aspect.
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Personalia

Leden Raad van Commissarissen

Prof.dr. B. de Vries (1938) Voorzitter

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 1 mei 1995; zittingsperiode eindigt in 2008
Oud-minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Oud-voorzitter Bestuur abp

Overige commissariaten: Imtech nv, Eneco nv, Quest
International Nederland bv, Doctors Pension Fund
Services (dpfs)

Overige functies: voorzitter Centrale Plancommissie,
voorzitter Bestuur Stichting Start, voorzitter Bestuur
Stichting Start Foundation, voorzitter Bestuur Het
Expertise Centrum (hec)

Drs. M.W. Dekker (1938) Vice-voorzitter

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 1juni 1995; zittingsperiode eindigtin 2007
Oud-directievoorzitter npm Capital nv

Overige commissariaten: Arklow Shipping Ltd.,
Arklow Shipping Nederland bv, Dutch Flower Group bv,
Jjsi International bv, nv Algemeen Nederlands
Trustkantoor ant, Mammoet Holding bv, VVan Wijnen
Holding nv

Overige functies: Lid Bestuur Stichting Continuiteitict

H.]J. Bierma (1939)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 1juni 1995; zittingsperiode eindigt in 2008
Landbouwer

Overige functies: Lid Bestuur Achmea

Drs. G.P. van Lanschot (1964)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 10 mei 2006; zittingsperiode eindigt in 2010
Voorheen werkzaam bijabn amro

Bank in diverse functies

Mevrouw T.M. Lodder (1948)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 11 mei 2005; zittingsperiode eindigt in 2009
Directeur De Nederlandse Opera en voorzitter directie
Stichting Het Muziektheater, Amsterdam

Overige commissariaten: nv Nederlandse Spoorwegen,
Medical Multi Media Productions bv

Overige functies: Lid Raad van Toezicht Donemus,

Lid Algemeen Bestuur Stichting Praemium Erasmianum,
Lid Bestuur slaa, Lid Bestuur vsb fonds

Mr. C.W. de Monchy (1950)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 10 december 1998; zittingsperiode eindigt
in2007

Advocaat en notaris

Oud-bestuurslid De Brauw Blackstone Westbroek nv
Overige functies: diverse bestuursfuncties in Rotterdam

Prof.dr. Th.]. Peeters (1937)

Nationaliteit: Belgische

Benoemd per 1 juni 1995; zittingsperiode eindigtin 2007
Erebestuurder kbc Bankverzekeringsholding en Ere-
voorzitter Fidea

Overige commissariaten: Brantano nv, De Eik nv,
Lannoo Uitgeverij nv, Partena, sn Airholding sa

Drs. J.B.M. Streppel (1949)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 11 mei 2005; zittingsperiode eindigt in 2009
Lid Raad van Bestuur Aegon nv

Overige commissariaten: kpn nven efrag

Overige functies: Lid Bestuur wra Group, Lid
Commissie van beursgenoteerde ondernemingen
Euronext Exchanges, VVoorzitter Commissie Financieel-
Economische Zaken Verbond van Verzekeraars,
Voorzitter cea ecofin, VVoorzitter stichting stemmen
bij volmacht, Lid Monitoring Commissie Corporate
Governance Code
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Leden Raad van Bestuur

Drs. F.G.H. Deckers (1950) Voorzitter

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 1 januari 2004 (per 1 mei 2004 benoemd tot
voorzitter) tot1januari 2008

Aandachtsgebieden: Human Resource Management,
Corporate Communicatie, Credit Risk Management,
Secretariaat Raad van Bestuur, Juridische Zaken,
Fiscale Zaken, Compliance, Group Audit, Treasury,
Van Lanschot Belgié

Nevenfuncties: lid van de Raad van Commissarissen ibm
Nederland nv, Bestuurslid Nederlandse Vereniging van
Banken, Bestuurslid Omroep Brabant en lid Adviesraad
Uitgevende Instellingen Euronext

Mr. H.H. Idzerda (1946)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 20 oktober 2004 tot 1 oktober 2008
Aandachtsgebieden: Research en Institutioneel
Vermogensbeheer, Private Investments, Kempen & Co,
Gezondheidszorg

P.A.M. Loven (1956)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 1 augustus 2005 tot 1 augustus 2009
Aandachtsgebieden: Financial Control, Operations,
Facility Services, it Services, Balansbeheer,
Operational & Market Risk Control, VVan Lanschot
Assurantién, Van Lanschot Curagao

Drs.I.A. Sevinga (1966)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 22 januari 2007 tot 1 januari 2011
Aandachtsgebieden: Kempen & Co (de heer Sevinga is
voorzitter directie Kempen & Co nv)

Nevenfuncties: Penningmeester Koninklijke
Nederlandse Hippische Sportfederatie

Mr. P.R. Zwart (1954)

Nationaliteit: Nederlandse

Benoemd per 12 juni 1998 tot 1 januari 2010
Aandachtsgebieden: Private Banking, Private Clients,
Business Banking, Marketingcommunicatie, VVan Lanschot
Luxemburg, Van Lanschot Zwitserland

Nevenfuncties: lid van de Raad van Commissarissen

van Handelsonderneming Rob Reigwein bv, lid van de
Raad van Commissarissen van Riemersma Leasing nv
en Penningmeester Nederlandse Bridge Bond

Op onze internetsite www.vanlanschot.com is van ieder
bestuurslid een curriculum vitae geplaatst.



18 overige informatie

Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A Van Lanschot

Rapport aan Certificaathouders

Ter voldoening aan het bepaalde in artikel 12 van de
administratievoorwaarden van de Stichting Administratie-
kantoor van gewone aandelen A Van Lanschotd.d. 16 mei
2006 brengen wij hierbij verslag uit over onze werkzaam-
hedenin het jaar 2006.

Gedurende het verslagjaar is het bestuur vijf maal bijeen
geweest. Tijdens deze vergaderingen is gesproken over
het beleid van de onderneming, de corporate governance,
de jaarcijfers en de wijze waarop het stemrecht wordt
uitgeoefend op de door de stichting gehouden aandelen
in de vennootschap in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders.

In het bijzonder is gesproken over het besluit van de
Raad van Bestuur en de Raad van Commissarissen om
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor te
stellen het beschermingskarakter van de certificering van
de gewone aandelen A op te heffen. In de vergadering
van certificaathouders op 7 maart 2006 heeft het bestuur
toegelicht dat zij zich hiermee kan verenigen. Het bestuur
is bereid om, in lijn met de Nederlandse Corporate
Governance Code, certificaathouders te allen tijde een
stemvolmacht te geven. In verband hiermee heeft het
bestuur besloten de administratievoorwaarden te
wijzigen, onder de opschortende voorwaarde dat in de
op 10 mei 2006 gehouden Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van Van Lanschot nv zou worden
besloten tot afschaffing van het beschermingskarakter
van de certificering van gewone aandelen A door het
schrappen van de in de statuten van VVan Lanschot nv
opgenomen 1% regeling. De vergadering van certificaat-
houders is in de gelegenheid gesteld haar visie kenbaar te
maken. Tijdens deze vergadering hebben de certificaat-
houders hun instemming met dit besluit betuigd.

Voorts is de vergadering van certificaathouders in de
gelegenheid gesteld een aanbeveling te doen voor de
vervulling van de vacature in het bestuur die was
ontstaan door het volgens rooster aftreden van de heer
mr. O.L.O. de Witt Wijnen die zich herkiesbaar had
gesteld. De vergadering heeft geen aanbeveling gedaan.
Vervolgens heeft het bestuur de heer mr. O.L.O. de Witt
Wijnen herbenoemd. De notulen van deze vergadering
zijn beschikbaar op de website van de vennootschap.

Op 16 mei 2006 zijn de statuten en de administratie-
voorwaarden van de stichting zodanig gewijzigd dat
certificaathouders te allen tijde een stemvolmacht krijgen.

Het bestuur heeft in haar vergaderingen ook gesproken
over de ontwikkelingen van de rentecurve en de rente-
marge. Daarnaast zijn de analistenrapporten door het
bestuur besproken.

Tijdens een van de vergaderingen van het bestuur zijn
ook de halfjaarcijfers van de vennootschap aan de orde
gekomen. In dat kader is onder meer opgemerkt dat het
voor een organisatie als VVan Lanschot van groot belang
is om goed geschoolde, professionele en ervaren mede-
werkers aan te trekken. Van Lanschot zal het bestuur in
2007 nadere informatie geven over de wijze waarop zij
daar invulling aan geeft.

In 2006 heeft de stichting extern advies ingewonnen in
verband met de hierboven genoemde wijziging van de
statuten en administratievoorwaarden. Tevens heeft het
bestuur zich door een externe adviseur laten adviseren
over de ontwikkelingen op het terrein van dat deel van
het vennootschapsrecht dat betrekking heeft op beurs-
genoteerde ondernemingen.

Het bestuur heeft de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders d.d. 10 mei 2006 bijgewoond. Er waren
41 certificaathouders aanwezig, die een volmacht van de
stichting hadden om voor 10.589.860 aandelen het stem-
recht uit te oefenen. VVoorts heeft de stichting stem-
instructies gekregen voor 213.491 aandelen. Dat betekent
dat de stichting zelf nog het stemrecht heeft uitgeoefend
op 3.855.167 aandelen, in totaal derhalve 26,3% van het
totaal aan stemmen op de certificaten van aandelen.

Het bestuur heeft op de aandelen waarvoor geen stem-
instructie of volmacht was gegeven, voor de in stemming
gebrachte agendapunten gestemd.

Het bestuur is thans als volgt samengesteld:
Ir. A.P.H. van Baardewijk Voorzitter

Mr. O.L.O. de Witt Wijnen Vice-voorzitter
J.D.R.A. Bax

Drs. A.L.M. Nelissen

De voorzitter van het bestuur heeft over 2006 van de
stichting een vergoeding ad € 10.000,- exclusief btw
ontvangen; de overige bestuursleden hebben een
vergoeding van € 7.500,— exclusief btw gekregen.

De overige kosten van de stichting hebben in 2006
€13.605,— bedragen, met name samenhangend met de
administratie en juridisch advies.

Per 31 december 2006 zijn 16.102.500 gewone aandelen A
van nominaal € 1,— in administratie genomen waartegen-
over voor een gelijk nominaal bedrag aan certificaten is
uitgegeven.

De werkzaamheden van administratieve aard verbonden
aan de administratie van de aandelen worden verricht
door nv Algemeen Nederlands Trustkantoor ant te
Amsterdam.
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Informatie over de bestuurders

De heer VVan Baardewijk is oud-voorzitter van de Raad
van Bestuur van Koninklijke VVolker Wessels Stevin nv.
De heer De Witt Wijnen is oud-compagnon van Nauta
Dutilh nv.

De heer Bax is oud-voorzitter van de Raad van Bestuur
van ihc Caland nv (thans sbm Offshore).

De heer Nelissen is oud-lid Raad van Bestuur van Dura
Vermeer Groep nv.

Het bestuur van de stichting is bereikbaar via het kantoor
van de vennootschap:

Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A
Van Lanschot

p/aVan Lanschot nv

t.a.v. Secretariaat RvB

Postbus 1021

5200 hc ’s-Hertogenbosch

tel. (073) 5483338

fax (073) 5483520

’s-Hertogenbosch, 12 februari 2007

Het Bestuur

Onafhankelijkheidsverklaring

Het bestuur van de Stichting Administratiekantoor van
gewone aandelen A VVan Lanschot en de Raad van Bestuur
van Van Lanschot nv verklaren hiermee dat naar hun
gezamenlijk oordeel voldaan is aan de ten aanzien van
de onafhankelijkheid van de bestuurders van de
Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A
Van Lanschot gestelde eisen als bedoeld in bijlage X van
het Algemeen Reglement Euronext Amsterdam.

’s-Hertogenbosch, 12 februari 2007

Stichting Administratiekantoor van gewone aandelen A
Van Lanschot
Het Bestuur

Van Lanschot nv
Raad van Bestuur
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Stichting Preferente aandelen C Van Lanschot

In 2006 heeft het bestuur van de Stichting eenmaal
vergaderd. Naast de gang van zaken bij VVan Lanschot,
vormde het besluit van de Raad van Bestuur en Raad van
Commissarissen van VVan Lanschot om het beschermings-
karakter van de certificering van de gewone aandelen A
te schrappen het belangrijkste agendapunt. Na deze
wijziging is de mogelijkheid tot uitgifte van preferente
aandelen C de enige beschermingsmaatregel van

Van Lanschot in de zin van bijlage X van het Algemeen
Reglement Euronext Amsterdam. In lijn met bijlage X is
besloten om de mogelijkheid tot uitgifte van preferente
aandelen C te verhogen van 50% tot 100% van het
uitstaande kapitaal. De bestaande call-optieovereenkomst
tussen de Stichting en VVan Lanschot nv is hierop
aangepast met als gevolg dat de Stichting het recht heeft
om preferente aandelen C tot maximaal 100% van het
voor de uitoefening van de optie geplaatste kapitaal van
Van Lanschot nv te nemen. Ook is de periode waarbinnen
de vennootschap aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders een voorstel doet tot intrekking van de
preferente aandelen C verkort van 24 maanden naar

12 maanden. Bij het nemen van de preferente aandelen C
dient de Stichting ten minste 25% van het nominale bedrag
daarop te storten. VVoorts zijn de statuten aangepast in
verband met de onafhankelijkheid van het bestuur.

Het bestuur wordt niet langer gedeeltelijk gekozen door
de Raad van Commissarissen van Van Lanschot.

De Stichting Preferente aandelen C VVan Lanschot,
gevestigd te 's-Hertogenbosch, is op 28 december 1999
opgericht. De huidige samenstelling van het bestuur van
de Stichtingisals volgt:

Mr. A.A.M. Deterink Voorzitter

Dr. J.V.H. Pennings Vice-voorzitter

FH.J.Boonsra

Drs. P.J.J.M. Swinkels

De Stichting heeft aan de voorzitter van het bestuur een
vergoeding ad €10.000,— exclusief btw over 2006
toegekend; de overige bestuursleden ontvangen een
vergoeding van € 7.500,— exclusief btw. De overige
kosten van de Stichting, welke in hoofdzaak bestaan uit
de kosten uit hoofde van de door de Stichting aangetrokken
standby-faciliteit, hebben in 2006 € 50.000,— bedragen.

Informatie over de bestuurders

De heer Deterink is advocaat en als partner verbonden
aan het Advocatenkantoor Holland Van Gijzen.

De heer Pennings is oud-voorzitter van de Raad van
Bestuur van Océ nv.

De heer Boons is oud-president van de Raad van Bestuur
van Vado Beheer bv.

De heer Swinkels is voorzitter van de Raad van Bestuur
van Bavaria nv.

De bestuursleden zijn door het bestuur van de Stichting
zelf benoemd.

’s-Hertogenbosch, 12 februari 2007

Het Bestuur
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Onafhankelijkheidsverklaring
Het Bestuur van de Stichting Preferente aandelen C
Van Lanschot en de Raad van Bestuur van
Van Lanschot nv verklaren hiermede dat naar hun
gezamenlijk oordeel is voldaan aan de ten aanzien van de
onafhankelijkheid van de bestuurders van de Stichting
Preferente aandelen C Van Lanschot gestelde eisen als
bedoeld in bijlage X van het Algemeen Reglement
Euronext Amsterdam.

’s-Hertogenbosch, 12 februari 2007

Stichting Preferente aandelen C VVan Lanschot
Het Bestuur

Van Lanschot nv
Raad van Bestuur
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Informatie op grond van Besluit artikel 10 overnamerichtlijn

In het Besluit artikel 10 overnamerichtlijn (Besluit van
5april 2006 tot uitvoering van artikel 10 van Richtlijn
2004/25/eg van het Europees Parlement en de Raad
van de Europese Unie van 21 april 2004 betreffende het
openbaar overnamebod) zijn nadere voorschriften gesteld
omtrent de inhoud van het jaarverslag. Hieronder volgt
een opsomming van de vereiste mededelingen en de
plaats waar informatie hieromtrent is te vinden in het
Jaaroverzicht 2006 dan wel in de Jaarrekening 2006:

De kapitaalstructuur van VVan Lanschot nv, het bestaan
van verschillende soorten aandelen, de daaraan verbonden
rechten en plichten, en het percentage van het geplaatste
kapitaal dat door elke soort wordt vertegenwoordigd.
Zie pagina 4 Jaarrekening 2006: Aandeelhouders-
informatie, paragraaf Het aandelenkapitaal van

Van Lanschot nv.

Elke beperking door VVan Lanschot nv van de overdracht
van aandelen of van certificaten die met medewerking
van Van Lanschot nv zijn uitgegeven.

Zie pagina 4 Jaarrekening 2006: Aandeelhouders-
informatie, paragraaf Het aandelenkapitaal van

Van Lanschot nv; pagina 16 Jaaroverzicht 2006:
Corporate Governance, paragraaf Kapitaal en aandelen;
en pagina 18 Jaarrekening 2006: Stichting Administratie-
kantoor van gewone aandelen A Van Lanschot.

Deelnemingen in VVan Lanschot nv waarvoor een
meldingsplicht bestaat overeenkomstig de artikelen 2
en 3 van de Wet melding zeggenschap in ter beurze
genoteerde vennootschappen 1996.

Zie pagina 4 Jaarrekening 2006: Aandeelhouders-
informatie, paragraaf Aandeelhouders.

Bijzondere zeggenschapsrechten verbonden aan
aandelen en de naam van de gerechtigde.

Zie pagina 4 Jaarrekening 2006: Aandeelhouders-
informatie, paragraaf Het aandelenkapitaal van
Van Lanschot nv.

Het mechanisme voor de controle van een regeling, die
rechten toekent aan werknemers om aandelen in het
kapitaal van Van Lanschot nv te nemen of te verkrijgen,
wanneer de controle niet rechtstreeks door de
werknemers wordt uitgeoefend.

Zie pagina 14 Jaarrekening 2006: Beloningsbeleid leden
Raad van Bestuur en pagina 4 Jaarrekening 2006:
Aandeelhoudersinformatie, paragraaf Aandelenoptie-
plan.

Elke beperking van stemrecht, termijnen voor uitoefening
van stemrecht en de uitgifte, met medewerking van
Van Lanschot nv, van certificaten van aandelen.

Zie paginal6 Jaaroverzicht 2006: Corporate Governance,
paragraaf Kapitaal en aandelen en pagina 18 Jaarrekening
2006: Stichting Administratiekantoor van gewone
aandelen A Van Lanschot.

Elke overeenkomst tussen aandeelhouders onderling,
voor zover bekend aan VVan Lanschot nv, die aanleiding
kan geven tot beperking (i) van de overdracht van
aandelen of van met medewerking van de vennootschap
uitgegeven certificaten van aandelen, of (ii) van het
stemrecht.

Voor zover bekend aan Van Lanschot nv zijn er geen
overeenkomsten gesloten tussen aandeelhouders in de
zin van deze bepaling.

De voorschriften betreffende benoeming en ontslag

van bestuurders en commissarissen en wijziging van de
statuten. Zie pagina 16 Jaaroverzicht 2006: Corporate
Governance, paragraaf Raad van Bestuur en paragraaf
Raad van Commissarissen; en pagina4 Jaarrekening 2006:
Aandeelhoudersinformatie, paragraaf Het aandelen-
kapitaal van VVan Lanschot nv.

De bevoegdheden van het bestuur, in het bijzonder tot
uitgifte van aandelen in de vennootschap en de verkrijging
van eigen aandelen door Van Lanschot nv.

Zie pagina4 Jaarrekening 2006: Aandeelhouders-
informatie, paragraaf Het aandelenkapitaal van

Van Lanschot nv.

Belangrijke overeenkomsten waarbij VVan Lanschot nv
partij is en die tot stand komen, worden gewijzigd of
ontbonden onder de voorwaarde van een wijziging van
zeggenschap over de vennootschap nadat een openbaar
bod in de zin van art. 6a of 6e Wte 1995 is uitgebracht.
Van Lanschot nv is geen partij bij belangrijke
overeenkomsten die in werking zullen treden dan wel
gewijzigd of ontbonden zullen worden wanneer sprake is
van een wijziging van zeggenschap over VVan Lanschot nv
ten gevolge van een openbaar bod.

Elke overeenkomst van VVan Lanschot nv met een
bestuurder of werknemer die voorziet in een uitkering bij
beéindiging van het dienstverband naar aanleiding van
een openbaar bod in de zin van art. 6a of 6e Wte 1995.
Zie pagina 14 Jaarrekening 2006: Beloningsbeleid leden
Raad van Bestuur.
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Geconsolideerde balans per 31 december 2006

In duizenden euro’s

Activa 3I|12|2006 31|12]|2005
Geldmiddelen en kasequivalenten 84.770 82.0603
Financiéle vorderingen handelsactiviteiten * 106.562 191.422
Bankiers ? 1.821.451 1.824.442
Beleggingen * 022.445 1.305.600
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 5 14.746.139 13.540.856

Financiéle activa tegen reéle waarde via

winst- en verliesrekening 0 399.160 373.281
Overige financiéle activa 7 33.300 47.196
Beleggingen in deelnemingen 8 12.248 14.014
Materiéle vaste activa ? 186.369 187.012
Goodwill en overige immateriéle activa ' 89.467 59.387
Overlopende activa ' 204.577 198.938
Overige activa " 132.781 147.391

Totaal activa 18.739.275 17.971.611

De bij de posten vermelde nummers verwijzen naar

de Toelichting.
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Passiva 3I|12|2006 31|12]|2005
Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten " 41.463 76.389
Bankiers "4 831.543 708.344
Verplichtingen private en publieke sector 3 11.412.890 11.458.834
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde via
winst- en verliesrekening 1 341.765 325.916
Overige financiéle passiva '/ 23.560 20.668
Uitgegeven schuldbewijzen 18 3.784.048 3.197.815
Achtergestelde schulden ™ 476.693 488.580
Voorzieningen *° 54.046 89.668
Overlopende passiva *' 344.677 264.534
Overige passiva > 60.323 52.553
17.371.908 16.692.301
Aandelenkapitaal 32.411 32.372
Agioreserve 135.763 135.802
Reserves 701.898 645.793
Onverdeelde winst toekomend aan aandeelhouders
van Van Lanschot nv 174.756 148.189
Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders
van Van Lanschot nv 1.044.828 962.156
Belang derden (perpetuele leningen) 312.807 312.045
Onverdeelde winst aandeel derden
(houders perpetuele leningen) 9.732 4.209
Eigen vermogen aandeel derden 322.539 317.154
Eigen vermogen *3 1.367.367 1.279.310
Totaal passiva 18.739.275 17.971.611
Voorwaardelijke schulden *# 467.372 394.416
Onherroepelijke faciliteiten *5 782.744 648.009
1.250.116 1.042.425
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2006

In duizenden euro’s

Inkomsten uit operationele activiteiten 2006 2005
Interestbaten 963.754 863.934
Interestlasten 702.583 585.355
Interest 2° 261.171 278.579
Opbrengsten uit effecten en deelnemingen *7 45.008 20.453
Provisiebaten 202.647 177.271
Provisielasten 14.323 10.922
Provisie 188.324 166.349
Resultaat uit financiéle transacties *° 39.733 20.466
Totaal inkomsten uit operationele activiteiten 534.326 485.847
Lasten

Personeelskosten 3° 185.357 174.392
Andere beheerskosten 3’ 103.727 83.904
Personeels- en andere beheerskosten 289.084 258.296
Afschrijvingen 3* 18.296 20.152
Bedrijfslasten 307.380 278.448
Bijzondere waardeverminderingen 33 2.873 16.874
Totaal lasten 310.253 295.322
Bedrijfsresultaat voor belastingen 224.073 190.525
Belastingen 34 39.585 38.127
Waarvan toekomend aan aandeelhouders

van Van Lanschot nv 174.756 148.189
Waarvan toekomend aan derden

(houders perpetuele leningen) 9.732 4.209
Winst per gewoon aandeel in euro’s 3° 5,48 4,65
Verwaterde winst per gewoon aandeel in euro’s 36 5,43 4,62
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Eigen vermogen per 31 december 2006

In duizenden euro’s

Geconsolideerd verloopoverzicht eigen vermogen 2006 2005
Geplaatst kapitaal

Balans per 1 januari 32.372 32.372
Emissie aandelen 39 -
Balans per 31 december 32.411 32.372
Agioreserve

Balans per 1 januari 135.802 135.802
Emissie aandelen -39 -
Balans per 31 december 135.763 135.802
Herwaarderingsreserve

Balans per 1januari 60.373 33.705
Herwaardering en realisatie beleggingen —34.373 26.668
Balans per 31 december 26.000 60.373
Omrekeningsverschillen

Balans per 1 januari 83 78
Mutaties boekjaar -181 5
Balans per 31 december -98 83
Overige eigen vermogenscomponenten

Balans per 1 januari —2.111 109
Waardevermeerderingen derivaten direct toegevoegd

aan het eigen vermogen 16.305 1.048
Waardeverminderingen derivaten direct onttrokken

aan het eigen vermogen —3.059 —-3.268
Balans per 31 december 11.135 —2.111
Overige reserves

Balans per 1 januari 587.448 542.524
Resultaat 2005/2004 148.189 100.780
Dividend 2005/2004 aan aandeelhouders -79.772 — 43.066
Inkoop eigen aandelen in verband met optierechten —-8.487 —30.147
Uitoefening opties 11.747 14.883
Personeelsopties 6.707 2.656
Overige mutaties -971 —182
Balans per 31 december 664.861 587.448
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Geconsolideerd verloopoverzicht eigen vermogen 2006 2005

Onverdeelde winst toekomend aan aandeelhouders

van Van Lanschot

Balans per 1 januari 148.189 100.780
Naar overige reserves —148.189 —100.780
Resultaat verslagperiode 174.756 148.189
Balans per 31 december 174.756 148.189

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders
van Van Lanschot v 1.044.828 962.156

Belang derden (perpetuele leningen)

Balans per 1 januari 312.945 165.000
Uitgifte perpetuele leningen - 150.000
Mutatie eigen positie -138 —2.055
Balans per 31 december 312.807 312.045

Onverdeelde winst toekomend aan derden

Balans per 1 januari 4.209 -
Dividend 2005 aan derden — 4.209 -
Resultaat verslagperiode 9.732 4.209
Balans per 31 december 9.732 4.209
Eigen vermogen toekomend aan derden 322.539 317.154
Eigen vermogen 1.367.367 1.279.310

Met ingang van 2006 wordt het Belang derden
(perpetuele leningen) separaat gepresenteerd.

De vergelijkende cijfers zijn overeenkomstig

aangepast.
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2006

In duizenden euro’s

2006 2005
Nettowinst voor belasting 224.073 190.525
Kasstroom uit operationele activiteiten
Aanpassingen voor:
— Afschrijvingen 18.296 20.152
— Bijzondere waardeverminderingen 2.873 16.874
— Opbrengsten uit effecten en deelnemingen —45.098 —20.453
Kasstroom uit operationele activiteiten 200.144 207.098
Nettostijging (daling) in operationele activa en passiva
— Mutatie financiéle vorderingen/verplichtingen handelsactiviteiten 46.494 -36.717
— Mutatie financiéle vorderingen/verplichtingen tegen reéle waarde —10.030 —1.194
— Mutatie bankiers -202.867 —28.125
— Mutatie private en publieke sector —1.250.660 —443-359
— Mutatie voorzieningen —35.622 —46.248
— Mutatie overige activa en passiva -258 - 159.256
— Mutatie overlopende activa en passiva 74.505 —-58.013
— Mutatie financiéle activa en passiva 7.782 32.003
Totale mutatie passivaen activa —1.460.657 - 740.849
Betaalde vennootschapsbelasting —16.947 —-58.669
Nettokasstroom aangewend voor
operationele activiteiten - 1.277.460 —-592.420
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen en aankopen
— Beleggingen in kapitaalinstrumenten —120.036 —212.960
— Beleggingen in aandelen —19.003 -53.237
— Beleggingen in deelnemingen - —8.502
— Materiéle vaste activa - 17.907 —24.239
— Immateriéle activa —33.482 -6.935
Desinvesteringen, aflossingen en verkopen
— Beleggingen in kapitaalinstrumenten 497.459 163.200
— Beleggingen in aandelen 24.804 39.840
— Beleggingen in deelnemingen 1.766 13
— Materiéle vaste activa 3.656 9.399
Resultaat deelnemingen/participatie en beleggings-
portefeuille aandelen 30.135 1.441
Ontvangen dividend uit deelnemingen en participaties 14.963 19.012
Nettokasstroom aangewend voor
investeringsactiviteiten 382.295 —-72.959
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2006 2005

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Plaatsing aandelenkapitaal 39 -
Overige mutatie eigen vermogen —16.559 11.662
Perpetuele leningen -138 147.945
Ontvangsten uit achtergestelde schulden 1.017 190.450
Aflossingen achtergestelde schulden — 12.904 —55.605
Ontvangsten uit schuldbewijzen 1.452.785 764.282
Aflossingen schuldbewijzen —865.652 —81.645
Betaald dividend -79.773 — 43.066
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten 478.815 043.023
Nettotoename in geldmiddelen en kasequivalenten —-416.350 277.644
Geldmiddelen en kasequivalenten per 1 januari 1.428.162 1.150.518
Geldmiddelen en kasequivalenten per 31 december 1.011.812 1.428.162
Bijkomende toelichting

Kasstromen uit hoofde van interestontvangsten 960.219 891.572
Kasstromen uit hoofde van interestbetalingen 614.729 579.705
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toelichting

Samenvatting van de belangrijkste grondslagen voor

financiéle verslaggeving

Algemeen

De geconsolideerde jaarrekening van VVan Lanschot nv per
3ldecember 2006 is door de Raad van Bestuur opgemaakt op
22 maart 2007 en wordt 10 mei 2007 ter vaststelling aan de
aandeelhouders voorgelegd op de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders. Van Lanschot is een in Nederland opgerichte
en gevestigde vennootschap waarvan de certificaten van
aandelen openbaar worden verhandeld.

Grondslagen bij de opstelling van de jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening van VVan Lanschot en haar
dochterondernemingen is opgesteld in overeenstemming met
International Financial Reporting Standards (ifrs) zoals
aanvaard binnen de Europese Unie (eu).

In de geconsolideerde jaarrekening opgenomen financiéle activa
en passivaworden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, waarbij de amortisatie berekend wordt
met behulp van de effectieve rentemethode. De effectieve
rentemethode is een methode voor het berekenen van de
geamortiseerde kostprijs en de allocatie van rentebaten en
rentelasten over de relevante perioden. Niet financiéle activa
en passiva worden opgenomen tegen historische kostprijs.

Schattingsonzekerheden

Bij de toepassing van de grondslagen voor financiéle verslag-
geving van Van Lanschot is gebruik gemaakt van schattingen
en veronderstellingen die belangrijke gevolgen hebben voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. De schattingen en

veronderstellingen zijn gebaseerd op de meest recente informatie.

De werkelijke bedragen kunnen in de toekomst afwijken van de
schattingen en veronderstellingen. Schattingen en veronder-
stellingen hebben met name betrekking op:

Bepaling van de reéle waarde van derivaten en andere financiéle
instrumenten De reéle waarde van financiéle instrumenten die niet
worden verhandeld op een actieve markt wordt bepaald op basis
van kasstroom- en (optie)waarderingsmodellen. Deze modellen
zijn voornamelijk gebaseerd op de per balansdatum bestaande
marktomstandigheden. Schattingen hebben voornamelijk
betrekking op het inschatten van toekomstige kasstromen en
disconteringsvoeten.

Bijzondere waardeverminderingen Per balansdatum wordt voor alle
activa beoordeeld of er objectieve indicatoren zijn dat er sprake is
van een bijzondere waardevermindering. Objectieve indicatoren
worden vastgesteld bij sterk gewijzigde marktomstandigheden
in bijvoorbeeld beurs-, valuta- of interestkoersen. Bijzondere
waardeverminderingen worden bepaald aan de hand van het
verschil tussen de balanswaarde en de realiseerbare waarde.
Waardeverminderingen worden verantwoord in de winst- en
verliesrekening. Indien een actief definitief oninbaar wordt,
wordt dit afgeboekt ten laste van de betreffende balanspost.

De reeds gevormde voorziening voor bijzondere waarde-
verminderingen valt vrij ten gunste van de betreffende balans-

post. Indien oninbare vorderingen na het afboeken toch kas-
stromen genereren worden deze rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt.

Bijzondere waardeverminderingen financiéle activa In het geval van
bijzondere waardeverminderingen van financiéle activais er
sprake van objectieve indicatoren na de eerste opname van de
financiéle activa. Afhankelijk van het soort financiéle activa
wordt de realiseerbare waarde geschat op basis van:

De reéle waarde door middel van een waarneembare marktprijs.
De contante waarde van verwachte toekomstige kasstromen op
basis van de oorspronkelijke effectieve interest van het actief
als disconteringsvoet.

De reéle waarde van zekerheden.

Bijzondere waardeverminderingen worden in eerste instantie
individueel bepaald. VVoor overige financiéle activa vindt op
portefeuilleniveau een collectieve beoordeling plaats.

De bijzondere waardevermindering bij deze collectieve
beoordeling wordt, indien er objectieve indicaties zijn, bepaald
op basis van contractueel overeengekomen kasstromen en de
historische ervaring ten aanzien van kredietverliezen op activa
met gelijkwaardige kredietkenmerken. Indien huidige omstandig-
heden aanleiding geven om de historische ervaringen aan te
passen dan worden de effecten van deze omstandigheden in de
berekeningen verwerkt.

Bijzondere waardeverminderingen niet-financiéle activa De realiseer-
bare waarde bij niet-financiéle activa is de hoogste van de reéle
waarde van een actief, onder verrekening van verkoopkosten,
en de bedrijfswaarde. Deze reéle waarde, onder verrekening van
verkoopkosten, is gebaseerd op een marktconforme transactie
tussen bewuste, bereidwillige partijen. Om bijzondere waarde-
verminderingen te kunnen bepalen worden individuele activa
ingedeeld op het laagste niveau waarop kasstromen te
identificeren zijn (kasstroomgenererende eenheden). Niet-
financiéle activa, anders dan betaalde goodwill, die aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig zijn geweest,
worden op iedere balansdatum beoordeeld voor mogelijke
terugboeking van de waardevermindering. Voor niet-financiéle
activavindter jaarlijks een toetsing op bijzondere waarde-
verminderingen plaats door na te gaan of er aanwijzingen zijn
dat deze activa aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig zijn.

Actuariéle veronderstellingen voorzieningen Zie toelichting
voorzieningen op pagina 64.

Grondslagen voor consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening van VVan Lanschot nv bevat
de jaarrekeningen van F. van Lanschot Bankiers nv en haar
dochterondernemingen. De jaarrekeningen van F. van Lanschot
Bankiers nv en haar dochterondernemingen zijn opgesteld per
3l december op basis van eenduidige waarderingsgrondslagen.
Het boekjaar van F. van Lanschot Bankiers nv en haar dochter-
ondernemingen is gelijk aan het kalenderjaar. De effecten van
intragroeptransacties worden geélimineerd in het consolidatie-
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proces. Dochterondernemingen worden geconsolideerd vanaf
oprichtingsdatum cq. overnamedatum, zijnde de datum waarop
feitelijke zeggenschap wordt verworven; consolidatie wordt
voortgezet tot het moment dat de feitelijke zeggenschap ophoudt
te bestaan. Er is sprake van zeggenschap indien Van Lanschot
de mogelijkheid heeft om, direct of indirect, het financiéle of
operationele beleid van een onderneming te bepalen.

De beleggingen in deelnemingen waarop Van Lanschot
significante maar geen overheersende invloed kan uitoefenen
worden verwerkt volgens de equity methode tenzij anders
aangegeven. VVolgens de equity methode wordt in de waardering
van de deelneming de belegging initieel gewaardeerd tegen
kostprijs en toekomstige resultaten en equity veranderingen
worden proportioneel meegenomen.

Gesegmenteerde informatie

Van Lanschot heeft als primaire segmentatiebasis de verschillende
bedrijfssegmenten. Een bedrijfssegment is een bedrijfsonderdeel
dat soortgelijke diensten verleent en waarvan het rendements-
en risicoprofiel afwijkt van dat van andere bedrijfssegmenten.
De bedrijfsonderdelen die VVan Lanschot onderscheidt zijn:
Private Banking, Business Banking, Gezondheidszorg,
Assurantién en Overige activiteiten. De secundaire segmentatie-
basis is geografisch op basis van waar het bedrijfsonderdeel is
gevestigd. Van Lanschot onderscheidt de geografische segmenten
Nederland, Belgié en Overige.

Vreemde valuta

De geconsolideerde jaarrekening luidt in euro’s, die tevens

de functionele en rapporteringsvaluta van VVan Lanschot zijn.
De groepsentiteiten kennen hun eigen functionele en
rapporteringsvaluta die de basis vormen voor de opname op

de balans en de bepaling van het valutaresultaat. Transacties

in vreemde valuta worden bij de eerste opname verantwoord
tegen de koers van de functionele valuta per de datum van de
transactie. Activa en verplichtingen die luiden in vreemde
valuta’s worden omgerekend tegen de koers van de functionele
valuta per balansdatum. Eventuele verschillen worden verwerkt
in de winst- en verliesrekening.

In de balans opnemen van financiéle activa

De aankoop of verkoop van financiéle activa geclassificeerd als
aangehouden tot einde looptijd, beschikbaar voor verkoop of
voor handelsactiviteiten die volgens standaard marktcoventies
worden afgewikkeld, worden verwerkt op de datum waarop
Van Lanschot zich verbindt om het actief te kopen of te verkopen.
Leningen en deposito’s worden verwerkt op afwikkeldatum.

Nietlanger in de balans opnemen van financiéle activa

Financiéle activa worden niet langer in de balans opgenomen
indien:

Van Lanschot niet langer recht heeft op de kasstromen van het
actief;

Van Lanschot het overgrote deel van de risico’s en voordelen
heeft overgedragen;

Van Lanschot de beschikkingsmacht over het actief heeft
verloren en het overgrote deel van de risico’s heeft
overgedragen.

Indien Van Lanschot de beschikkingsmacht van een financieel
actief heeft overgedragen en significante, maar nietalle risico’s
heeft behouden, wordt het opgenomen in de balans voor zover
Van Lanschot onderhevig is aan veranderingen in de waarde van
het actief.

Securitisaties

Van Lanschot heeft een gedeelte van haar kredieten met als
onderpand commercieel onroerend goed ondergebrachtin een
‘Special Purpose Vehicle’ (spv).

Met deze transactie is het economische eigendom van deze
vorderingen overgedragen aan de afzonderlijke entiteit.

Deze spv wordt integraal door Van Lanschot in haar
geconsolideerde jaarrekening opgenomen aangezien

Van Lanschot op basis van de economische realiteit van de
relatie tussen Van Lanschot en de spv een deel van de risico’s
en voordelen behoudt.

Saldering financiéle activa en passiva

Financiéle activa en passiva worden gesaldeerd en in de
geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd voor het netto-
bedrag indien VVan Lanschot het juridisch afdwingbare recht
tot saldering en simultane afwikkeling heeft en de intentie heeft
de activa en passiva gesaldeerd of simultaan af te rekenen.
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Algemeen

Classificatie schuld of eigen vermogen

Financiéle instrumenten, of de afzonderlijke componenten van
het instrument, worden geclassificeerd als een verplichting of
als eigen vermogen in overeenstemming met de economische
realiteit. De perpetual capital securities die F. van Lanschot
Bankiers nv op 29 oktober 2004 en 15 december 2005 heeft
uitgegeven worden beschouwd als eigen vermogen.

Derivaten

Derivaten in het handelsboek worden opgenomen in de balans
in de categorie Financiéle vorderingen handelsactiviteiten (bij
positieve reéle waarde) c.g. Financiéle verplichtingen handels-
activiteiten (bij negatieve reéle waarde). Hedging derivaten
worden tegen reéle waarde in de categorie Overige financiéle
activac.g. passiva opgenomen indien hedge accounting wordt
toegepast. Wanneer geen hedge accounting wordt toegepast
worden de hedging derivaten verantwoord onder Financiéle
vorderingen danwel verplichtingen tegen reéle waarde via de
winst- en verliesrekening.

De initiéle waardering geschiedt tegen reéle waarde op het
moment van ingaan van het contract. Na de eerste verwerking
wordt het derivaat gewaardeerd tegen reéle waarde en waarde-
mutaties worden verwerkt in de winst- en verliesrekening onder
resultaat uit financiéle transacties. Reéle waarden worden
gebaseerd op beurskoersen, kasstroom- en (optie)waarderings-
modellen.

Hedge accounting

Van Lanschot maakt gebruik van derivaten ter afdekking van
risico’s. De boekwaarde van de door fair value hedges afgedekte
activa en verplichtingen die anders tegen kostprijs worden
opgenomen, zijn aangepast voor de mutaties in de reéle waarde
die kan worden toegerekend aan de afgedekte risico’s.
Eventuele winsten of verliezen voortkomend uit wijzigingen in
de reéle waarde van derivaten die geen betrekking hebben op de
afgedekte risico’s, worden direct in de winst- en verliesrekening
verantwoord.

Bij het afsluiten van een afdekkingstransactie, wordt de
afdekkingsrelatie door VVan Lanschot formeel aangewezen

en gedocumenteerd, evenals de doelstelling en beleid van

Van Lanschot ten aanzien van het beheer van financiéle risico’s
bij het aangaan van de afdekkingstransactie. De documentatie
vermeldt de gegevens van het afdekkingsinstrument, de afgedekte
positie of transactie, de aard van het af te dekken risico en hoe
Van Lanschot zal beoordelen in hoeverre het afdekkings-
instrument effectief is bij het compenseren van het risico.
Dergelijke afdekkingen zijn naar verwachting zeer effectief.
De effectiviteit wordt maandelijks beoordeeld, waarbij wordt
vastgesteld of de afdekking gedurende de verslagperioden
waarvoor de afdekking was bedoeld, feitelijk zeer effectief

is geweest. Afdekkingen die aan strikte voorwaarden voor
hedge accounting voldoen, worden als volgt verantwoord:

Fair value hedging Bij fair value hedges worden afdekkings-
instrumenten gebruikt om het blootstaan aan wijzigingen in de
reéle waarde van een actief of verplichting af te dekken, die
ontstaan als gevolg van rentewijzigingen. Waardeveranderingen
van het afdekkingsinstrument worden verantwoord in de
winst- en verliesrekening. Hetzelfde bedrag wordt (voor zover
het afdekkingsinstrument effectief is) gemuteerd op de waarde
van de afgedekte positie of transactie en tevens verantwoord in
de winst- en verliesrekening.

Indien een afdekkingsinstrument afloopt of wordt verkocht,
of indien een instrument niet langer als afdekkingsinstrument
aangemerkt kan worden, worden de cumulatieve winsten en
verliezen geamortiseerd over de resterende looptijd van de
hedge relatie.

Cash flow hedging Bij cash flow hedges worden afdekkings-
instrumenten gebruikt om het blootstaan aan schommelingen in
kasstromen van een actief, verplichting of toekomstige transactie,
die ontstaan als gevolg van rentewijzigingen, af te dekken.

Het deel van de winst of het verlies op het afdekkingsinstrument
waarvan is vastgesteld dat het een effectieve afdekking is,
wordtdirect in het eigen vermogen opgenomen tot het moment
dat het afgedekte item de winst- en verliesrekening beinvloedt.
Het niet-effectieve deel wordt in de winst- en verliesrekening
opgenomen.

Indien een afdekkingsinstrument afloopt of wordt verkocht,

of indien een instrument niet langer als afdekkingsinstrument
aangemerkt kan worden, blijven de cumulatieve winsten en
verliezen in het eigen vermogen totdat de verwachte toekomstige
transactie uiteindelijk wordt opgenomen in de winst- en
verliesrekening. Als de verwachte toekomstige transactie niet
langer waarschijnlijk is wordt het cumulatieve resultaat direct
overgebracht vanuit het eigen vermogen naar de winst- en
verliesrekening.

In een contract besloten derivaat

Eenin een contract besloten derivaat, een zogenaamde
‘embedded derivative’, wordt separaat gewaardeerd indien er
geen nauw verband bestaat tussen de economische eigenschappen
van een embedded derivative en het financiéle contract waarvan
het deel uitmaakt. Het besloten derivaat wordt apart gewaardeerd
indien het financiéle contract zelf niet wordt gewaardeerd tegen
reéle waarde met waardeveranderingen via de winst- en
verliesrekening. Een voorbeeld van een in een contract besloten
derivaat (nauw verbonden) zijn interestopties in een hypotheek,
die de boven- of ondergrens op de interest bepalen. Een voorbeeld
van een in een contract besloten derivaat (niet nauw verbonden)
isaan een aandelenindex gekoppelde interestbetaling en aflossing.
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Geldmiddelen en kasequivalenten Onder geldmiddelen en kas-
equivalenten zijn tegen nominale waarde opgenomen alle
liquide middelen, vrij beschikbare tegoeden bij de centrale
banken en andere financiéle instrumenten met een resterende
looptijd korter dan drie maanden.

Financiéle vorderingen handelsactiviteiten Financiéle vorderingen
handelsactiviteiten zijn transacties voor eigen rekening met het
doel dit actief op korte termijn weer te verkopen. De financiéle
vorderingen handelsactiviteiten bevatten de handelsportefeuille
aandelen, obligaties en derivaten. De financiéle vorderingen
handelsactiviteiten worden vanaf het moment van aangaan van
het contract (trade date) gewaardeerd tegen de reéle waarde
met verwerking van waardeveranderingen in de winst- en
verliesrekening onder resultaat uit financiéle transacties.

Bankiers Bankiers wordt gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, waarbij de amortisatie berekend wordt met behulp
van de effectieve interestmethode. De effectieve interest is de
interestvoet die de contante waarde van de verwachte kas-
stromen over de looptijd van het financieel instrument, of waar
van toepassing over een kortere periode, exact disconteert naar
de nettoboekwaarde van het financieel actief of de verplichting.

Beleggingen Beleggingen zijn door het management aangemerkt
als transacties aangehouden voor onbepaalde duur en worden
gewaardeerd als ‘voor verkoop beschikbaar’. De post
‘Beleggingen’ bevat beleggingen in aandelen, obligaties en
participaties. Deze beleggingen worden bij eerste opname tegen
de kostprijs inclusief transactiekosten opgenomen en vervolgens
aangepast voor na verwerving opgetreden wijzigingen in reéle
waarde van de belegging. De waardeveranderingen worden via
een herwaarderingsreserve geleid, die een onderdeel vormt van
het eigen vermogen. Waardeverminderingen als gevolg van
impairment en vreemde valuta mutaties op monetaire items
worden verantwoord onder respectievelijk opbrengsten effecten
en deelnemingen en resultaat uit financiéle transacties.

Van Lanschot beschouwt de ongerealiseerde verliezen op de
kapitaalinstrumenten in de beleggingsportefeuille, als gevolg
van rentefluctuaties, als tijdelijke waardeverminderingen.

Van Lanschot heeft de intentie om deze beleggingen in kapitaal-
instrumenten aan te houden gedurende een periode die lang
genoeg is om deze ongerealiseerde verliezen te compenseren en
verwacht indien aangehouden tot einde looptijd de volledige
hoofdsom terug te ontvangen. VVan Lanschot beschouwt de
ongerealiseerde verliezen per balansdatum op de aandelen in de
beleggingsportefeuille niet als tijdelijke waardeverminderingen.
Waardeverminderingen op aandelen in de beleggingsportefeuille
onder kostprijs worden als impairment in de winst- en verlies-
rekening verwerkt.

Bij realisatie van een ‘voor verkoop beschikbaar’ aandeel valt
de opgebouwde herwaarderingsreserve vrij in de winst- en
verliesrekening onder opbrengsten effecten en deelnemingen.
Bij realisatie van een ‘voor verkoop beschikbare’ obligatie valt de
opgebouwde herwaarderingsreserve vrij in de winst- en verlies-
rekening onder resultaat uit financiéle transacties.

Voor de bepaling van de marktwaarde van de participaties,
waarvoor geen beurskoers beschikbaar is, wordt gebruikgemaakt
van waarderingsmethodieken waaruit de aandeelhouderswaarde
volgt. De gehanteerde waarderingsmethodieken betreffen
peergroupanalyse, kapitalisatiemethode, rentabiliteitsmethode
en nettocontantewaardemethode.

Kredieten en vorderingen private en publieke sector Kredieten en
vorderingen private en publieke sector worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, waarbij de amortisatie
berekend wordt met behulp van de effectieve interestmethode.
De effectieve interestmethode is een methode voor het berekenen
van de geamortiseerde kostprijs en de allocatie van interestbaten
en interestlasten over de relevante perioden.

Financiéle activa tegen reéle waarde via winst- en verliesrekening
Financiéle activa tegen reéle waarde via winst- en verliesrekening
bevat economische hedges (derivaten voor het managen van
risico’s zonder toepassing van hedge accounting), derivaten
structured products (opties die VVan Lanschot heeft gekocht ter
afdekking van structured products verkocht aan cliénten) en
beleggingen waarvan het management waardering tegen reéle
waarde via de winst- en verliesrekening van toepassing acht, op
grond van één van de volgende redenen:

Het elimineert of vermindert in belangrijke mate inconsistenties
in waardering en verantwoording die anders zouden ontstaan
als gevolg van de waardering van activa of het verantwoorden
van baten en lasten op afwijkende grondslagen.

De performance van de betreffende financiéle activa wordt
beoordeeld op basis van de reéle waarde, in overeenstemming
met een gedocumenteerde risicomanagement- of investerings-
strategie. Rapportage aan het management geschiedt op basis
van de reéle waarde.

Het contract waarin het financiéle instrument is opgenomen,
bevat één of meerdere ingesloten derivaten en het gehele
contract wordt tegen reéle waarde via de winst- en
verliesrekening verantwoord. Dit is alleen toegestaan mits:
hetingesloten derivaat significante invioed heeft op de
contractueel overeengekomen kasstromen of

het bij de eerste verantwoording van het financiéle instrument
overduidelijk is, dat splitsing van het ingesloten derivaat niet is
toegestaan (bijvoorbeeld optie tot vervroegde aflossing tegen
geamortiseerde kostprijs).
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Overige financiéle activa Overige financiéle activaworden
gewaardeerd tegen reéle waarde en waardemutaties worden
verwerkt in de winst- en verliesrekening. Het betreft met name
interestderivaten die in een hedge accountingmodel zijn
opgenomen.

Beleggingen in deelnemingen Deelnemingen zijn entiteiten waarop
Van Lanschot significante, maar geen overheersende invioed
kan uitoefenen (in hetalgemeen tussen 20% en 50% zeggenschap).
De deelnemingen worden in de jaarrekening opgenomen op
basis van de equity methode. Indien een wijziging plaatsvindt

in het eigen vermogen van de deelneming, neemt VVan Lanschot
haar aandeel in de wijziging op en verwerkt dit in het overzicht
van mutaties in het eigen vermogen. Dit geldt ook voor de
resultaten van de deelnemingen die verantwoord worden in de
resultaten van Van Lanschot.

Materiéle vaste activa Materiéle vaste activa bevatten onroerend
goed in eigen gebruik, informatietechnologie, inventaris,
communicatie- en beveiligingsapparatuur. De materiéle vaste
activa voor eigen gebruik worden bij eerste opname gewaardeerd
tegen historische kostprijs onder aftrek van de cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
De boekwaarde bevat de kosten voor vervanging van een deel van
het bestaande object zodra deze kosten worden gemaakten is
exclusief de kosten van het dagelijks onderhoud. De afschrijving
wordt lineair berekend op basis van de economische levensduur
van de betreffende activa.

Verwachte economische levensduur materiéle activa in jaren

Grond Oneindig
Opstal 40
Verbouwingen 15
Besturingssoftware en rr 3-5
Communicatieapparatuur 15
Beveiligingsapparatuur 15
Inventaris 5

De ontwikkelingskosten van besturingssoftware worden
geactiveerd indien zij voldoen aan de criteria aangaande
identificeerbaarheid, het waarschijnlijk is dat toekomstige
opbrengsten binnen de onderneming vallen en dat de kosten
betrouwbaar kunnen worden bepaald.

Goodwill en overige immateriéle activa Goodwill is het verschil tussen
de fair value van de verworven activa (inclusief immateriéle
activa) en passiva en de betaalde kostprijs.

Betaalde goodwill wordt tegen kostprijs opgenomen in de jaar-
rekening naaftrek van eventuele cumulatieve verliezen wegens
bijzondere waardeverminderingen. Betaalde goodwill wordt
jaarlijks of indien gebeurtenissen of veranderingen in de
omstandigheden erop wijzen, getoetst op bijzondere waarde-
verminderingen. Een waardevermindering wordt vastgesteld
aan de hand van het verschil tussen de balanswaarde en de
realiseerbare waarde per kasstroomgenererende eenheid
(zogenaamde Cash Generating Unit, cgu) waarop de goodwill
betrekking heeft. De realiseerbare waarde van een kasstroom-
genererende eenheid wordt bepaald door de hoogste van de
reéle waarde minus verkoopkosten en de waarde in gebruik.
Voor Van Lanschot is het, door het ontbreken van een markt voor
separate cgu’s, niet mogelijk om een betrouwbare reéle waarde
minus verkoopkosten per cgu te bepalen. De realiseerbare
waarde is derhalve gelijk gesteld aan de waarde in gebruik.

De waarde in gebruik wordt bepaald door de nettocontante-
waarde te berekenen van toekomstige kasstromen die door een
cgu worden gegenereerd. Indien de realiseerbare waarde per cgu
onder de balanswaarde van de betreffende cgu ligt, is er sprake
van een bijzondere waardevermindering van de goodwill.
Overige immateriéle activa, zoals applicatiesoftware, klanten-
relaties, contractuele rechten en de waarde van verworven
toevertrouwde middelen en kredieten, worden geactiveerd tegen
de kostprijs en gedurende hun gebruiksduur lineair afgeschreven.

Verwachte economische levensduur immateriéle activa in jaren

Klantenbestand Business Banking 10
Klantenbestand Private Banking & Gezondheidszorg 15

Distributiekanalen van derde partijen 20
Contracten van agenten 20
Deposito’s en rekening courantstanden 10

Applicatiesoftware 3-5

Overlopende activa Overlopende activa worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Overige activa Overige activa worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten Financiéle verplichtingen
handelsactiviteiten zijn transacties voor eigen rekening met

het doel deze posities op korte termijn weer terug te kopen.
Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten worden
gewaardeerd tegen reéle waarde met verrekening van waarde-
veranderingen in de winst- en verliesrekening. Deze balanspost
omvat de short posities inzake de handelsportefeuille aandelen,
obligaties en derivaten. Opname vindt plaats bij het aangaan van
het contract.



Bankiers Bankiers wordt gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, waarbij de amortisatie berekend wordt met behulp
van de effectieve interestmethode. De effectieve interest is de
interestvoet die de contante waarde van de verwachte kasstromen
over de looptijd van het financieel instrument, of waar van
toepassing over een kortere periode, exact disconteert naar de
nettoboekwaarde van het financieel actief of verplichting.

Verplichtingen private en publieke sector Verplichtingen private en
publieke sector worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kost-
prijs, waarbij de amortisatie berekend wordt met behulp van de
effectieve interestmethode.

Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde via winst- en verliesrekening
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde via winst- en
verliesrekening bevatten financiéle instrumenten waarvan het
management waardering tegen reéle waarde via de winst- en
verliesrekening van toepassing acht, op grond van één van de
volgende redenen:

Hetelimineert of vermindert in belangrijke mate inconsistenties
in waardering en verantwoording die anders zouden ontstaan
als gevolg van de waardering van passiva of het verantwoorden
van baten en lasten op afwijkende grondslagen.

De performance van de betreffende financiéle passiva wordt
beoordeeld op basis van de reéle waarde, in overeenstemming
met een gedocumenteerde risicomanagement- of investerings-
strategie. Rapportage aan het management geschiedt op basis van
de reéle waarde.

Het contract waarin het financiéle instrument is opgenomen,
bevat één of meerdere ingesloten derivaten en het gehele contract
wordt tegen reéle waarde via de winst- en verliesrekening
verantwoord. Dit is alleen toegestaan mits:

het ingesloten derivaat significante invloed heeft op de
contractueel overeengekomen kasstromen of

het bij de eerste verantwoording van het financiéle instrument
overduidelijk is, dat splitsing van het ingesloten derivaat niet is
toegestaan (bijvoorbeeld optie tot vervroegde aflossing tegen
geamortiseerde kostprijs).

Overige financiéle passiva Overige financiéle passiva worden
gewaardeerd tegen reéle waarde en waardemutaties worden
verwerkt in de winst- en verliesrekening. Het betreft hier met
name derivaten die in een hedge accountingmodel zijn
opgenomen.

Uitgegeven schuldbewijzen Uitgegeven schuldbewijzen worden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Inkoop van eigen
schuldbewijzen door Van Lanschot wordt in de geconsolideerde
jaarrekening gesaldeerd met de verplichting waarbij het verschil
tussen kostprijs en boekwaarde wordt verwerkt in de winst- en
verliesrekening. Bij hernieuwde uitgifte van deze stukken wordt
het verschil tussen de boekwaarde en uitgifteprijs in het resultaat
opgenomen.
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Achtergestelde schulden Achtergestelde schulden worden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Inkoop van eigen
achtergestelde schulden door VVan Lanschot wordt in de
geconsolideerde jaarrekening gesaldeerd met de verplichting
waarbij het verschil tussen kostprijs en boekwaarde wordt
verwerkt in de winst- en verliesrekening. Bij hernieuwde uitgifte
van deze stukken wordt het verschil tussen de boekwaarde en
uitgifteprijs in het resultaat opgenomen.

Voorzieningen

Pensioenvoorzieningen Van Lanschot heeft pensioenregelingen
waarbij het pensioen is gebaseerd op gestorte bedragen (defined
contribution plans) en pensioenregelingen op basis van vaste
toezeggingen (defined benefit plans). Bij defined contributions
plans worden premies aan pensioenfondsen als personeelskosten
verantwoord in de winst- en verliesrekening. VVan Lanschot heeft
bij defined contribution plans geen verdere verplichtingen
nadat de premies zijn betaald. Bij defined benefit plans worden
uitkeringen aan gepensioneerde werknemers gegarandeerd. Bij
het bepalen van de uitkeringen wordt rekening gehouden met
factoren zoals leeftijd, dienstjaren en salaris. De voorziening voor
defined benefit plans is de contante waarde van de pensioen-
verplichtingen op balansdatum verminderd met de reéle waarde
van beleggingen, aangepast voor niet verantwoorde resultaten en
kosten met betrekking tot verstreken dienstjaren. De pensioen-
verplichting wordt berekend gebruikmakend van het verwachte
rendement op beleggingen.

Verschillen tussen het verwachte en het werkelijke rendement
op beleggingen alsmede actuariéle wijzigingen worden nietin
de winst- en verliesrekening verantwoord, tenzij het totaal van
deze cumulatieve verschillen en wijzigingen buiten een band-
breedte (corridor) van 10% van de grootste van de verplichtingen
uit hoofde van de regeling of de reéle waarde van de bijhorende
beleggingen valt. Het deel dat buiten de bandbreedte valt, wordt
ten gunste of ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht
over de resterende arbeidsjaren van de deelnemers.

Ziektekostenvoorziening Van Lanschot heeft een ziektekosten-
regeling waarbij werknemers een vergoeding ontvangen.
Deze vergoeding wordt op actuariéle basis berekend voor de
periode waarin de werknemer niet actief is voor Van Lanschot
(pensioen) en als voorziening opgenomen in de balans.
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Jubileavoorziening Ter gelegenheid van het 10-, 20-, 30- en
40-jarig dienstverband ontvangen medewerkers een gratificatie.
Daarnaast wordt bij het 25- en 40-jarig dienstverband een receptie
aan de medewerkers aangeboden. Deze vergoedingen wordt op
actuariéle basis berekend en als voorziening opgenomen in de
balans.

Overige personele voorzieningen Hieronder zijn opgenomen de
overige voorzieningen waaronder de voorziening voor personeels-
kortingen op bijvoorbeeld hypotheekinterest. Deze vergoedingen
worden op actuariéle basis berekend voor de periode waarin de
werknemer niet actief is voor VVan Lanschot (pensioen).

Voorziening voor latente belastingen Belastinglatenties worden in
de balans opgenomen indien de waardering van een actief of
passief in de balans tijdelijk afwijkt van de waardering voor
belastingdoeleinden. Actieve belastinglatenties worden
verantwoord onder Overige activa, passieve belastinglatenties
onder Voorzieningen. De belastinglatenties worden berekend
met behulp van bekrachtigde belastingpercentages ten tijde van
realisatie van de latenties. Actieve en passieve belastinglatenties
worden gecompenseerd wanneer zij betrekking hebben op
dezelfde belastingautoriteit, betrekking hebben op dezelfde
soort belasting, het wettelijk is toegestaan om deze latenties te
compenseren en de verwachting bestaat dat de latenties
simultaan worden afgewikkeld. Belastinglatenties worden
gewaardeerd tegen nominale waarde. Waardeveranderingen
van beleggingen geclassificeerd als ‘voor verkoop beschikbaar’
en waardemutaties van derivaten die onderdeel uit maken van
een cash flow hedge worden onder aftrek van belastinglatenties
opgenomen in het vermogen. De belastinglatentie wordt tegelijk
met de waardemutatie in de winst- en verliesrekening verwerkt.

Overlopende passiva Overlopende passiva worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Overige passiva Overige passiva worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Eigen vermogen Directe kosten van uitgifte van nieuwe aandelen
worden in mindering gebracht op het eigen vermogen, rekening
houdend met belasting. Wanneer VVan Lanschot eigen aandelen
inkoopt, wordt de aankoopprijs, inclusief directe transactie-
kosten na belasting, in mindering gebracht op het eigen vermogen.
Ingekochte aandelen door VVan Lanschot hebben geen recht op
winst of dividend en worden buiten beschouwing gelaten bij de
berekening van de winst per aandeel.

‘Winst- en verliesrekening

Algemeen Opbrengsten worden verantwoord voorzover het
waarschijnlijk is dat de opbrengsten betrouwbaar kunnen
worden bepaald.

Interest Hieronder zijn opgenomen de opbrengsten en kosten
voortvloeiend uit het (uit)lenen van gelden en daarmee samen-
hangende transacties en hiermee verbandhoudende provisies en
andere baten/lasten die het karakter hebben van interest.
Interestbaten en -lasten worden in de winst- en verliesrekening
verantwoord op basis van het toerekeningsbeginsel (accrual basis)
met behulp van de effectieve interestmethode. De effectieve
interest is de interestvoet die de contante waarde van de
verwachte kasstromen over de looptijd van het financieel
instrument, of waar van toepassing over een kortere periode,
exact disconteert naar de nettoboekwaarde van het financieel
actief of de verplichting. Bij de berekening van de effectieve
interest wordt rekening gehouden met alle contractuele
bepalingen van het financieel instrument (zoals bijvoorbeeld
vervroegde aflossing), maar niet met toekomstige verliezen als
gevolg van oninbaarheid.

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen Te ontvangen dividend uit
effecten en deelnemingen wordt in de winst- en verliesrekening
verantwoord op het moment van betaalbaarstelling.
Waardeverminderingen op aandelen en participaties in de
beleggingsportefeuille onder kostprijs worden als bijzondere
waardeverandering verwerkt in de winst- en verliesrekening.
Veranderingen in de waarde van beleggingen tegen reéle waarde
worden verantwoord onder waardeveranderingen beleggingen
tegen reéle waarde. VVerkoopresultaten van voor verkoop
beschikbare beleggingen worden verantwoord onder verkoop-
resultaat voor verkoop beschikbare beleggingen. Resultaten
van op equity methode gewaardeerde deelnemingen worden
voor Van Lanschot’s aandeel opgenomen in de resultaten van
de deelnemingen.

Provisie Hieronder worden opgenomen de vergoedingen van
voor derden verrichte bancaire diensten, voor zover deze niet
het karakter van interest hebben. De bedragen die aan derden
zijn vergoed worden als provisielasten verantwoord.

Van Lanschot ontvangt provisies als gevolg van een scala aan
dienstverlening aan cliénten. Deze provisies kunnen worden
onderverdeeld in provisies op transactiebasis en periodieke
provisies die de klant gedurende het jaar in rekening gebracht
krijgt.

Provisies op transactiebasis De provisie-inkomsten op transactiebasis
worden verantwoord in de perioden waarin VVan Lanschot
inspanningen levert. Transactieprovisie waarvoor Van Lanschot
slechts op transactiedatum inspanningen levert (zoals effecten-
provisies), wordt direct in het resultaat verwerkt. Transactie-
provisie waarvoor Van Lanschot nog inspanningen moet
leveren in de toekomst (zoals afsluitprovisie hypotheken) is
onderdeel van de geamortiseerde kostprijs en wordt gedurende
de verwachte looptijd van het actief in de winst- en verliesrekening
verantwoord.
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Periodieke provisie Periodieke provisie (zoals beheerprovisie)
wordt verantwoord in de winst- en verliesrekening in de periode
waarin de diensten worden geleverd.

Resultaat uit financiéle transacties Hieronder zijn verantwoord de
al dan niet gerealiseerde waardeverschillen op waardepapieren
die in de handelsportefeuille zijn opgenomen, verkopen van
voor verkoop beschikbare interestdragende waardepapieren,
valutakoersverschillen en koersverschillen uit hoofde van de
handel in de overige financiéle instrumenten. Onder resultaat
handel effecten zijn verantwoord de resultaten uit de financiéle
instrumenten samenhangend met de handelsportefeuille effecten.
De resultaten uit hoofde van ineffectiviteit in de hedge accounting-
modellen zijn opgenomen onder ongerealiseerde resultaten
derivaten onder hedge accounting. Onder de overige resultaten
zijn opgenomen de al dan niet gerealiseerde resultaten op
derivaten die niet zijn opgenomen in een hedge accountingmodel.

Personeelskosten Onder personeelskosten zijn opgenomen lonen
en salarissen, pensioen- en vut-lasten, overige sociale lasten en
andere personeelskosten zoals lasten uit hoofde van op aandelen
gebaseerde personeelsbeloningen.

Op aandelen gebaseerde personeelsbeloningen WWerknemers ontvangen
op aandelen gebaseerde beloningen. De kosten van deze in
eigen-vermogensinstrumenten afgewikkelde transacties met
werknemers worden bepaald op basis van de reéle waarde per
toekenningsdatum. De reéle waarde wordt bepaald op basis
van het binomiale model. De kosten van in eigen-vermogens-
instrumenten afgewikkelde transacties worden, samen met een
zelfde verhoging van het eigen vermogen, opgenomen in de
periode waarin aan de voorwaarden met betrekking tot de
prestatie is voldaan, eindigend op de datum waarop de betrokken
werknemers volledig recht krijgen op de toezegging (de datum
waarop deze onvoorwaardelijk zijn geworden).

Andere beheerskosten Onder andere beheerskosten zijn opgenomen
automatiseringskosten, kosten voor marketing en communicatie,
huisvestingskosten, kantoorkosten en overige beheerskosten.

Afschrijvingen Afschrijvingen worden bepaald aan de hand van
de geschatte economische levensduur en als last in de winst- en
verliesrekening opgenomen.

Bijzondere waardeverminderingen Deze post omvat het saldo van
de noodzakelijk geachte waardeverminderingen van vorderingen
op kredietinstellingen en cliénten alsmede de vrijval van dergelijke
waardeverminderingen.

Belastingen De belastingen op het bedrijfsresultaat worden in

het resultaat opgenomen conform de geldende belastingwetten in
de verschillende rechtsgebieden waarin VVan Lanschot actief is.
De belastingeffecten van eventuele geleden verliezen in bepaalde

rechtsgebieden worden als activa verantwoord indien het
waarschijnlijk is dat de toekomstige winsten in de betreffende
rechtsgebieden voldoende groot zijn om gebruik te kunnen maken
van de verliescompensatie.

Winst per gewoon aandeel

De winst per gewoon aandeel wordt berekend door de winst
beschikbaar voor gewone aandeelhouders over de periode te
delen door het gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen
gedurende de periode. De verwaterde winst per gewoon aandeel
wordt berekend door de winst beschikbaar voor gewone aandeel-
houders te delen door het gewogen gemiddeld aantal aandelen
gedurende de periode gecorrigeerd voor mogelijke verwatering
als gevolg van bijvoorbeeld uitstaande optierechten.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. Dit overzicht geeftinzicht in de herkomst van de
geldmiddelen en de wijze waarop deze middelen zijn aangewend.
De kasstromen worden gesplitst naar die uit de operationele,
investerings- en financieringsactiviteiten. Onder geldmiddelen
zijn opgenomen de kasvoorraden alsmede vrij beschikbare
tegoeden bij de centrale banken en andere financiéle
instrumenten met een vervaldatum korter dan drie maanden
vanaf de datum van verwerving. Mutaties uit hoofde van valuta-
omrekeningsverschillen worden, voor zover van wezenlijk
belang, geélimineerd.
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Financieel Risicobeheer

Bankieren is in essentie het nemen en transformeren van risico’s.
Van Lanschot streeft hierbij een laag risicoprofiel na, zodat de
invloed van onverwachte gebeurtenissen op zowel het kapitaal
als het resultaat gering is. We besteden daarom veel aandacht
aan het beheersen van de risico’s.

Het doel van de risicobeheerssystemen van de bank isom in een
vroegtijdig stadium risico’s te onderkennen en te analyseren en
verantwoorde limieten vast te stellen en te bewaken. Adequate
beheersmaatregelen en rapportagesystemen, waaronder begrepen
het hanteren van passende limieten en de bewaking hiervan met
behulp van betrouwbare informatiesystemen, zijn dan ook
wezenlijke onderdelen van risicobeheersing bij de bank.
Risicobeheer is een continu proces waarbij de kwaliteiten inzet
van de leiding en de medewerkers van groot belang blijven.
Beleid en systemen worden voortdurend aangepast aan
veranderende (markt)omstandigheden.

Voordat VVan Lanschot nieuwe producten introduceert, worden
deze onderworpen aan de ‘new product approval’-procedure.
Onderdeel van het proces is een analyse die als doel heeft vooraf
inzicht te krijgen in de risico’s die de cliénten en de bank lopen.

Organisatie

De Raad van Commissarissen evalueert regelmatig de risico’s
die verbonden zijn aan de activiteiten en portefeuille van de
bank. Teneinde dit mogelijk te maken heeft de Raad van
Commissarissen twee vaste commissies ingesteld:

De Krediet- en Risicocommissie oefent toezicht uit op alle
risico’s die verbonden zijn aan de ondernemingsactiviteiten;
De Audit- en Compliancecommissie is ingesteld met het doel de
Raad van Commissarissen te adviseren met betrekking tot de
financiéle vastlegging, de interne en externe accountants-
controle en compliance zaken.

De Raad van Bestuur draagt de eindverantwoordelijkheid voor
de risico- en kapitaalmanagementstrategie. Dit betekent tevens,
dat de Raad van Bestuur eindverantwoordelijk is voor het
bestaan en de effectieve werking van de processen die ervoor
zorgdragen dat VVan Lanschot haar risico’s op adequate wijze
beheerst en voldoende kapitaal aanhoudt in relatie tot haar
doelstellingen en de wettelijke kapitaalsvereisten. In dit kader
heeft de Raad van Bestuur specifieke taken gedelegeerd aan
bedrijfsonderdelen of commissies.

De hoofdafdeling Credit Risk Management is verantwoordelijk
voor het beheer van kredietrisico’s op post- en portefeuille-
niveau.

De hoofdafdeling Operational & Market Risk Control richt
zich op de aandachtsgebieden Asset & Liability Management,
Market Risk, Information Risk, Operational Risk, Zorgplicht
en Administratieve Organisatie.

Binnen de bank is een aantal commissies werkzaam die voort-
durend oog houden op de onderscheiden risico’sen die de
effectiviteit van de maatregelen ter beperking van die risico’s
continu beoordelen. De leden van de Raad van Bestuur maken

deel uit van deze commissies of volgen de beraadslagingen via aan
hen verschafte rapportages. Daarnaast beoordeelt Group Audit
op gestructureerde wijze de effectiviteit van de beheersings-
maatregelen en rapporteert daarover aan de Raad van Bestuur
en de Audit- en Compliancecommissie.

De verantwoordelijkheid voor de beheersing van rente-, markt-
en liquiditeitsrisico’s en het toezicht op de naleving op de
relevante richtlijnen ligt bij de Asset- en Liabilitycommissie,
waarin naast specialisten en betrokken directeuren ook alle
leden van de Raad van Bestuur zitting hebben. Zij komt eenmaal
per maand bijeen. Door het vaststellen van richtlijnen, procedures
en limieten wordt gestreefd naar een beperkte invloed van voor-
noemde risico’s op het resultaat van de bank. Daarnaast is deze
commissie verantwoordelijk voor het beleid inzake balans-
structuur, de vermogensratio’s en de funding, alsmede de
uitvoering van de in dat verband genomen beslissingen.

Het commercieel overleg, waarvan de leden elke twee weken bij
elkaar komen en waarin de leden van de Raad van Bestuur ook
zitting hebben, bespreekt de ontwikkelingen op de financiéle
markten en de mogelijke invlioed daarvan op de prijspolitiek
van de bank.

De financiéle instrumenten van Van Lanschot zijn onderhevig aan

een aantal risico’s

Risico Verantwoordelijk
Kredietrisico Kredietcommissie
Operationeel risico Operational Risk Management
Commissie

Marktrisico

Interestrisico

Asset-en Liabilitycommissie
Asset-en Liabilitycommissie
Valutarisico Asset- en Liabilitycommissie
Overige prijsrisico’s Asset- en Liabilitycommissie

Liquiditeitsrisico Asset- en Liabilitycommissie

Kredietrisico

Het kredietacceptatiebeleid van VVan Lanschot is gericht op
handhaving van een goede kwaliteit van de kredietportefeuille.
De bevoegdheid om kredieten en kredietcontinuaties goed te
keuren is tot een bescheiden niveau en met inachtneming van
strikte acceptatienormen, gedelegeerd aan de kantoordirecties
(enricht zich met name op particuliere financieringen).

De fiatteringsbevoegdheid voor kredieten groter dan € 3,0 miljoen
berust bij de Kredietcommissie, waarvan de Raad van Bestuur
deel uitmaakt. Deze commissie ziet ook toe op een evenwichtige
spreiding van de uitzettingen. Bij de bewaking van de kwaliteit
van de zakelijke kredietportefeuille wordt voorts gebruik
gemaakt van een kredietclassificatiesysteem waarbij de kredieten
op basis van solvabiliteit, rentabiliteit en zekerhedenpositie
worden ingedeeld in een vijftal kredietcategorieén. Sedert de
2e helft van 2006 wordt een nieuw ratingsysteem gebruikt op
basis van Basel-richtlijnen. Medio 2007 zal er gerapporteerd
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worden op basis van de nieuwe ratingmethodiek. De risicograad
van de kredietportefeuille kan laag worden genoemd. Dit wordt
mede veroorzaakt door het feit dat meer dan de helft van onze
kredietportefeuille uit woninghypotheken bestaat en exposures
buiten de Benelux beperkt zijn.

Kredieten en vorderingen private en publieke

sector naar zekerheden 311212006 31]12]2005
Totaal 14.746.139 13.540.856
Overheid 113 2.592
Garanties overheid 428.550 313.610
Hypothecaire dekking 8.242.399 7.771.716
Garanties van kredietinstellingen 23.216 39.946
Effectendekking 382.690 187.415
Overige zekerheden en blanco kredieten 5.669.171 5.225.577

In de overige zekerheden zijn onder andere zakelijk onroerend
goed alsmede zakelijke debiteuren en voorraden opgenomen.

De meeste zekerheden zijn niet direct gekoppeld aan een
specifieke financiering. In de praktijk kunnen nagenoeg de
volledige zekerheden gebruikt worden voor alle schulden van
een debiteur.

Bijzondere waardeverminderingen 2006 Specifiek Collectief Totaal
Balans per 1 januari 2006 108.383 0.470 117.853
Afboekingen -9.885 - -9.885
Toevoegingen aan de voorziening - 175 3.048 2.873
Ontvangsten uit reeds afgeboekte kredieten 241 - 241
Balans per 31 december 2006 98.564 12.518 111.082
Bijzondere waardeverminderingen 2005 Specifiek Collectief Totaal
Balans per 1 januari 2005 108.818 7.897 116.715
Afboekingen —-15.846 - —-15.846
Toevoegingen aan de voorziening 15.301 1.573 16.874
Ontvangsten uit reeds afgeboekte kredieten 110 - 110
Balans per 31 december 2005 108.383 9.470 117.853
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Securitisatie Van Lanschot heeft een deel van de kredieten met
als onderpand commercieel onroerend goed gesecuritiseerd.

In deze securitisatietransactie, Lancelot 2006, is het economische
eigendom van vorderingen overgedragen aan de afzonderlijke
vennootschap. Deze vorderingen zijn overgedragen tegen
nominale waarde plus een uitgestelde verkoopprijs. Een positief
resultaat binnen de afzonderlijke vennootschap leidt tot het
ontstaan van een positieve waarde van de uitgestelde verkoop-
prijs. Van Lanschot houdt hiermee een economisch belang in de
Lancelot-vennootschap en heeft deze vennootschap integraal in
haar geconsolideerde jaarrekening opgenomen.

De Lancelot 2006 structuur kent een zogenaamde call met step-
up-structuur. Dit houdt in dat vanaf januari 2012 de vennootschap
het recht heeft de obligaties vervroegd af te lossen. Tevens zal
op deze datum de coupon op de obligaties een renteverhoging
(step-up) kennen. Onder normale marktomstandigheden zal er
hierdoor een economisch motief bestaan om de obligaties
vervroegd af te lossen. VVoor de financiering van de kredieten heeft
Lancelot 2006 een vijftal schuldbewijzen uitgegeven met onder-
staande specificaties. De schuldbewijzen hebben een rating van
Fitch en s&p. Binnen Van Lanschot worden geen schuldbewijzen
gehouden die zijn uitgegeven door Lancelot 2006.

Securitisatie QOorspronkelijke Datum van Hoofdsom per Eerste calloptie- Contractuele

In duizenden euro’s hoofdsom securitisatie 31]12]2006 datum datum afloop
Entiteit

Lancelot 2006 aaa 528.000 15|12 2006 528.000 26|01 |2012 or|o1|2073
Lancelot 2006 aa 21.000 15|12 2006 21.000 26|01 |2012 or|o1|2073
Lancelot 2006 a 19.500 15| 12| 2006 19.500 2601|2012 o1|o1|2073
Lancelot 2006 bbb 19.500 15| 12| 2006 19.500 26 |or|2012 o1|o1|2073
Lancelot 2006 bb 12.000 15| 12|2006 12.000 26|or|2012 o1|o1|2073
Totaal 600.000 600.000

Kredietclassificatie zakelijke relaties Uitzetting Uitzetting

In miljoenen euro’s 31]12]2006 31]12]2005

Totaal 4.632 100% 4.117 100%

1 Zeergoed 2.612 56% 2.157 53%

2 Goed 1.480 32% 1.452 35%

3 Voldoende 375 8% 321 8%

4 Onder toezicht bij bijzonder beheer 76 2% 56 1%

5 Inbehandeling bij bijzonder beheer 89 2% 131 3%




43 financieel risicobeheer

Non performing loans Non performing loans zijn kredieten
waarvan cliénten meer dan 90 dagen niet hebben voldaan
aan interest- en/of aflossingsverplichtingen en waarvoor
onvoldoende zekerheden zijn.

Non performing loans 2006 2005
Non performing loans per 1 januari 89.221 78.821
Toevoeging/afnames —10.034 25.562
Write off$ -7.915 —15.162
Non performing loans per 31 december 71.272 89.221
Non performing loans naar type uitzetting 31]12|2006 31]12|2005
Hypotheken aan particulieren 26.151 20.464
Overige uitzettingen 45.121 59.757
Non performing loans geografisch 31|12]2006 31|12]2005
Nederland 68.092 80.226
Belgié 2.167 7.914
Overig 1.013 1.081
Concentratierisico zakelijke kredieten en 3111212006

vorderingen private sector

Industrie 10%

Handel 13%

Dienstverlening 11%

Bouwnijverheid 3%

Onroerend goed 23%

Gezondheid 22%

Overige instellingen 13%

Overige sectoren 5%
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De uitzettingen van de tien grootste tegenpartijen bedragen
per saldo € 978,9 miljoen op een totale post ‘Kredieten’ van
€14,7 miljard.

De bijzondere waardeverminderingen van kredieten en
vorderingen bedroegen in 2006:

Bijzondere waardeverminderingen 311212006 31]12|2005
Bijzondere waardeverminderingen 111.082 117.853
Als percentage van de naar risico gewogen activa 0,95% 1,02%
Bijzondere waardeverminderingen ten laste van 2006 2005

het resultaat

Bijzondere waardeverminderingen ten laste
van resultaat 2.873 16.874
Als percentage van de gemiddelde naar risico gewogen
activa 0,02% 0,20%

Een andere indicatie voor de kwaliteit van de kredietportefeuille
is de omvang van de financieringen waarvan de interest-
verplichtingen niet worden nagekomen. De omvang hiervan is

als volgt:
Non performing loans 311212006 31]12|2005
Non performing loans 71.272 89.221
Als percentage van de naar risico gewogen activa 0,61% 0,77 %

Het kredietrisico bij derivaten is laag omdat de kredietrating
van de tegenpartij minimaal aa is op het moment van afsluiten.
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Operationeel risico

Operationeel risico is het risico dat verliezen ontstaan als gevolg
van ontoereikende of gebrekkige interne processen en systemen,
van ontoereikend of gebrekkig menselijk handelen, dan wel van
externe gebeurtenissen en fraudes.

Ook binnen Van Lanschot wordt operationeel risico onderkend
als een risico waarop een passend beheer noodzakelijk is.

Van Lanschot heeft in de afgelopen jaren een raamwerk opgezet
voor de beheersing van operationele risico’s. In dit kader is onder
andere een strategie geformuleerd, een centrale operationele
risicobeheerfunctie ingericht en zijn systemen en technieken
gekozen voor de beheersing van operationele risico’s. Door
middel van diverse programma’s en instrumenten wordt het lijn-
management van de bank ondersteund in zijn rol als uiteindelijk
verantwoordelijke voor de daadwerkelijke beheersing van
operationele risico’s binnen het eigen onderdeel.

Gangbare methodieken hierbij zijn risk self assessments, action
tracking en een incidentendatabase. Risk self assessment is een
hulpmiddel voor het lijnmanagement om risico’s systematisch te
identificeren en te beoordelen, zodat er in geval van onacceptabele
(rest-)risico’s beperkende maatregelen kunnen worden genomen.
Action tracking wordt gebruikt om acties naar aanleiding van
bevindingen van interne en externe toezichthouders, incidenten,
klachten en andere relevante gebeurtenissen te registreren.

De incidentendatabase van de bank maakt het mogelijk om
verliezen uit hoofde van operationele risico’s systematisch

vast te leggen en nader te analyseren.

De totale schade over 2006 bedroeg € 2,8 miljoen. In2006
zijn in de database 313 incidenten met een schade groter dan
€1.000,—vastgelegd.

Voorbeelden van incidenten die zich hebben voorgedaan lopen
uiteen van fouten in de verwerking van transacties tot fraudes
door derden bij betalingsverkeer.

Marktrisico

Marktrisico is het risico op verlies als gevolg van veranderingen
in marktvariabelen waaronder objectief waarneembare variabelen
als intereststanden, valutakoersen en prijzen van aandelen.
Daarnaast zijn er nog variabelen die niet direct waarneembaar
hoeven te zijn, zoals volatiliteiten en correlaties.

Twee van de bij VVan Lanschot in gebruik zijnde methoden voor
het berekenen en limiteren van marktrisico’s zijn Value at Risk
(VaR) en stress testing. VaR is een schatting van het potentiéle
verlies op de huidige portefeuille als gevolg van ongunstige
marktbewegingen, gebaseerd op historische marktbewegingen en
waarbij wordt uitgegaan van een tijdspanne die noodzakelijk is
om aanpassingen in posities te bewerkstelligen. Bij stress testing
wordt gebruik gemaakt van toekomstige scenario’s waarbij grote
(stress) veranderingen in marktomstandigheden plaatsvinden.

Interestrisico

Interestrisico is enerzijds het risico dat veranderingen van
interestvoeten toekomstige kasstromen van financiéle activa

en passiva beinvloeden. Anderzijds bestaat het risico dat de
reéle waarde van financiéle activa en passiva wijzigt als gevolg
van veranderingen van interestvoeten. De resultaten van

Van Lanschot worden beinvloed door de effecten van
veranderingen van interestvoeten. Interestmarges kunnen
toenemen als gevolg van zulke veranderingen, maar kunnen ook
afnemen of resulteren in verliezen in het geval dat onverwachte
veranderingen in interestvoeten optreden.

Van Lanschot beheerst het interestrisico met behulp van een
aantal methoden waaronder de gap-analyse, de duration-analyse
en de scenario-analyse. Op basis hiervan voert VVan Lanschot
een actief balansbeheer uit om de mogelijke negatieve invlioed
van interestrisico’s te beperken. Dit houdt bijvoorbeeld in dat
aanpassingen plaatsvinden in de vastrentende portefeuille of
dat middelen met de gewenste interesttypische looptijd worden
aangetrokken. Daarnaast worden afgeleide producten, zoals
interestswaps en interestopties, ingezet om de interestrisico’s te
beheersen. De wijze waarop de bank haar balansbeheer uitvoert,
hangt af van haar verwachtingen over de ontwikkeling van de
interest en het verschil tussen het niveau van de korte en lange
interest. De wijze van balansbeheer heeft uiteraard een effect op
de gevoeligheid van het vermogen en resultaat voor veranderingen
op de financiéle markten.

Van Lanschot kent verschillende methodes om zowel de
contractuele als klant-gedragsaspecten met betrekking tot
spaar- en betaalproducten, hypotheken en geldleningen te
modelleren. De tabel op pagina 46 toont de interestgevoeligheid
van Van Lanschot op basis van de contractuele interesttypische
resterende looptijden van de afzonderlijke balansposten.

Ten behoeve van het interestrisicobeheer wordt tevens het
interestrisico gemodelleerd, rekening houdend met de
contractuele en klant-gedragsaspecten van de producten.
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Interesttypische vervalkalender Variabel <3maanden >3 maanden >1jaar >5jaar Totaal

Per 31 december 2006 <ljaar <5jaar

Activa

Financiéle vorderingen handelsactiviteiten - 27.142 8.370 12.931 78.090 126.533
Bankiers 1.022.536 798.808 107 - - 1.821.451
Beleggingen - 165.917 36.187 397.829 117.754 717.687
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 1.665.911 6.238.074 1.249.635 3.615.971 1.976.150 14.745.741
Financiéle activa tegen reéle waarde via

winst- en verliesrekening/Overige financiéle activa - 391.638 752.348 2.366.756 1.462.644 4.973.386
Totaal activa 2.688.447 7.621.579 2.046.647 6.393.487 3.634.638 22.384.798
Passiva

Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten - 931 2.385 2.020 54.606 59.942
Bankiers 95.494 382.252 24.593 283.616 45.588 831.543
Verplichtingen private en publieke sector 6.617.728 2.652.745 416.620 000.529 825.268 11.412.890
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde via

winst- en verliesrekening/Overige financiéle passiva - 443.305 409.383 1.857.271 1.413.783 4.123.742
Uitgegeven schuldbewijzen 116 3.131.626 396.019 257.187 - 3.784.948
Achtergestelde schulden - 201.217 169.525 55.803 50.148 476.693
Totaal passiva 6.713.338 6.812.076 1.418.525 3.356.426 2.389.393 20.689.758
Interesttypische vervalkalender Variabel <3maanden >3 maanden >1jaar >5jaar Totaal

Per 31 december 2005 <ljaar <5jaar

Activa

Financiéle vorderingen handelsactiviteiten - 148.517 9.577 52.989 04.166 305.249
Bankiers 1.457.769 116.673 - 250.000 - 1.824.442
Beleggingen - 158.528 11.759 429.117 379.703 979.107
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 1.324.717 6.665.827 1.217.654 3.217.774 1.114.884 13.540.856
Financiéle activa tegen reéle waarde via

winst- en verliesrekening/Overige financiéle activa - 1.707.874 1.176.556 1.167.387 480.544 4.532.361
Totaal activa 2.782.486 8.797.419 2.415.546 5.117.267 2.069.297 21.182.015
Passiva

Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten - 12.638 3.112 3.784 173.351 192.885
Bankiers 116.720 333.569 14.682 197.635 45.738 708.344
Verplichtingen private en publieke sector 6.384.142 2.955.101 424.809 035.452 759.332 11.458.836
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde via

winst- en verliesrekening/Overige financiéle passiva - 1.701.552 669.256 1.416.981 740.245 4.528.034
Uitgegeven schuldbewijzen 100 2.328.666 235.244 633.805 - 3.197.815
Achtergestelde schulden - 203.242 167.708 55.128 62.502 488.580
Totaal passiva 6.500.962 7.534.768 1.514.811 3.242.785 1.781.168 20.574.494
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Onderstaande tabel toont de effectieve interest percentages
voor financiéle activa en passiva, die niet op reéle waarde zijn

gewaardeerd.
31|12|2006 31]12]2005

Activa

Geldmiddelen en kasequivalenten 3,05% 2,00%
Bankiers 3,97 % 2,64%
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 4,88% 4,31%
Passiva

Bankiers 4,13% 3,27%
Verplichtingen private en publieke sector 3,95% 2,81%
Uitgegeven schuldbewijzen 3,95% 2,96 %
Achtergestelde schulden 5,14% 4,55%

Interestsimulaties, op basis van de posities per 31 december 2006,
laten zien dat een onmiddellijke interestdaling of -stijging van
100 basispunten leidt tot een potentiéle daling respectievelijk
stijging van het interestresultaat met — € 25,2 miljoen
respectievelijk € 23,7 miljoen in de komende 12 maanden.

De duration, die een maatstaf is voor de interestgevoeligheid van
het eigen vermogen van de bank, bedraagt per 31 december 2006
5,2 jaar (2005: 1,4 jaar).

Valutarisico
De financiéle positie en kasstromen van Van Lanschot worden
in beperkte mate beinvloed door schommelingen in valutakoersen.
Het overgrote deel van de balansposities en transacties zijn in
euro’s. Van Lanschot zorgt ervoor dat het valutarisico effectief
wordt beheerst binnen de bepaalde limieten. De valutaposities
zijnals volgt:

Valutapositie 31]12|2006 31]12|2005

In duizenden euro’s

usd 75 64
gbp 6 27
chf 590 502
ipy -977 55
Overig 94 -

Totaal —-212 738




48 toelichting

Overige prijsrisico’s

Overige prijsrisico’s betreffen risico’s die voortkomen uit de

handelsactiviteiten van Van Lanschot. Dit wordt gemeten aan

de hand van de parametrische Value-at-Risk methode (VaR).

De VaR wordt bepaald met een tijdshorizon van één dag en een

betrouwbaarheidsinterval van 95%. De beperkingen van de

parametrische VaR methode zijn gelegen in de veronderstelling

dat bewegingen in de financiéle markten een normaalverdeling

vertonen en dat de relaties tussen de marktvariabelen en de

waarde van de portefeuilles lineair zijn.

VaR handelsactiviteiten 2006 2005
Hoogste VaR 304 276
Laagste VaR 29 46
Gemiddelde VaR 104 116

Regelmatig wordt gecontroleerd of de uitgangspunten, die bij de
berekening van de VVaR worden gehanteerd, nog geldig zijn, middels
backtesting.

Liquiditeitsrisico

Het overeenkomen en niet overeenkomen van looptijden van
activa en passiva is van fundamenteel belang voor Van Lanschot.
Het is ongebruikelijk voor banken dat de looptijden van activa
en passiva volledig overeenkomen, omdat transacties vaak niet
voorspelbaar zijn en tevens zeer divers zijn. De looptijden van
activa en passiva en de mogelijkheden, om op economisch
aanvaardbare wijze, interestdragende verplichtingen te
vervangen op het moment van afloop, zijn belangrijke factoren
bij het beoordelen van de liquiditeit van de bank en de mate
waarin de bank gevoelig is voor veranderingen in interestvoeten
en valutakoersen.

De liquiditeitspositie van VVan Lanschot wordt dagelijks beinvioed
door onder andere opnames en stortingen op deposito’s en
rekening-couranten en opnames en aflossingen van kredieten.
Van Lanschot houdt geen kasmiddelen aan om de volledige
opnamemogelijkheden van klanten te dekken, omdat ervaring
leert dat een zekere toestroom van nieuwe middelen met een
hoge mate van zekerheid kan worden voorspeld. Het management
heeft limieten vastgesteld ten aanzien van de aan te houden
minimale kaspositie en op afroep beschikbare faciliteiten.

De liquiditeitsvereisten voor afgegeven garanties en letters of
credit zijn veel lager dan het bedrag van de verplichting, omdat
het aannemelijk is dat van een groot deel van deze verplichtingen
uiteindelijk geen gebruik zal worden gemaakt.

De tabel op pagina 49 toont de activa en passiva op basis van hun
resterende contractuele looptijd per balansdatum.
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Looptijdenoverzicht Direct <3maanden =3 maanden >1jaar =5 jaar Totaal

Per 31 december 2006 opeisbaar <ljaar <5jaar

Activa

Financiéle vorderingen handelsactiviteiten - 28 3.925 25.439 73.835 103.227
Bankiers 1.022.536 36.118 250.000 512.797 - 1.821.451
Beleggingen - 6.747 36.090 402.855 271.995 717.687
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 1.694.953 891.607 349.306 895.843 10.914.430 14.746.139
Financiéle activa tegen reéle waarde

viawinst- en verliesrekening - 9.290 39.160 168.488 126.406 343-353
Overige financiéle activa - 144 3.835 15.850 13.477 33.306
Totaal activa 2.717.489 943.943 682.316 2.021.272 11.400.143 17.765.163
Passiva

Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten - - 182 904 37.400 38.576
Bankiers 95.494 278.577 25.514 386.370 45.588 831.543
Verplichtingen private en publieke sector 6.617.728 2.446.777 567.190 967.384 813.810 11.412.889
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde

viawinst- en verliesrekening - 8.858 39.228 168.906 124.773 341.765
Overige financiéle passiva - - - 3.014 20.546 23.560
Uitgegeven schuldbewijzen 116 58.320 355.240 1.854.920 1.516.352 3.784.948
Achtergestelde schulden - 2.017 4.588 220.742 249.346 476.693
Totaal passiva 6.713.338 2.794.549 991.942 3.602.330 2.807.815 16.909.974
Looptijdenoverzicht Direct <3maanden >3 maanden >1jaar >5jaar Totaal

Per 31 december 2005 opeishaar <ljaar <5jaar

Activa

Financiéle vorderingen handelsactiviteiten - 9.297 8.443 64.854 103.944 186.538
Bankiers 1.457.769 116.673 - 250.000 - 1.824.442
Beleggingen - 10.702 6.874 422.299 539.232 979.107
Kredieten en vorderingen private en publieke sector 1.324.498 069.834 362.373 813.700 10.070.442 13.540.856
Financiéle activa tegen reéle waarde

viawinst- en verliesrekening - 2.148 52.636 150.108 102.304 307.196
Overige financiéle activa - 17 4.374 26.556 16.249 47.196
Totaal activa 2.782.267 1.108.671 434.700 1.727.526 10.832.171 16.885.335
Passiva

Financiéle verplichtingen handelsactiviteiten - - - 16.868 57.253 74.121
Bankiers 111.670 148.900 40.817 311.219 95.738 708.344
Verplichtingen private en publieke sector 6.384.141 2.928.985 447.226 980.481 718.001 11.458.834
Financiéle verplichtingen tegen reéle waarde

viawinst- en verliesrekening - 6.277 53.288 160.709 105.642 325.916
Overige financiéle passiva - - 87 3.964 25.617 20.668
Uitgegeven schuldbewijzen 100 21.497 798.569 1.459.338 918.311 3.197.815
Achtergestelde schulden - 3.242 4.588 55.128 425.622 488.580
Totaal passiva 6.495.911 3.108.901 1.344-575 2.987.707 2.346.184 16.283.278
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Reéle waarde
De reéle waarde van financiéle instrumenten die worden
verhandeld op een actieve markt wordt gebaseerd op de koers
per de balansdatum (marktnotering). Voor financiéle activa
wordt de biedprijs gehanteerd; voor financiéle verplichtingen de
laatprijs.

De reéle waarde van financiéle instrumenten die niet worden
verhandeld op een actieve markt (bijvoorbeeld over-the-counter
afgeleide financiéle instrumenten) wordt vastgesteld met behulp
van kasstroom- en optiewaarderingsmodellen. Van Lanschot
selecteert op basis van haar inschattingen een aantal methodes
en maakt aannames die gebaseerd zijn op de marktomstandig-
heden (observeerbare data) per balansdatum. De geschatte
contante waarde van toekomstige kasstromen wordt gebruikt
om de reéle waarde voor de overige financiéle instrumenten te
bepalen. De reéle waarde van interestswaps wordt berekend als
de contante waarde van de geschatte toekomstige kasstromen.
De disconteringsvoet is gelijk aan de marktinterest op balans-
datum voor een vergelijkbaar instrument met dezelfde voor-
waarden.

De reéle waarde van valutatermijncontracten wordt vastgesteld
met gebruik van forward valutakoersen per balansdatum.
Verondersteld wordt dat de nominale waarde (na aftrek van
geschatte aanpassingen) van handelsvorderingen en -crediteuren
de reéle waarde ervan benadert. De reéle waarde van nietin de
balans opgenomen financiéle verplichtingen wordt geschat door
het contant maken van de toekomstige contractuele kasstromen
tegen huidige interesttarieven voor gelijksoortige financiéle
instrumenten.

Schattingen en beoordelingen zijn gebaseerd op in het verleden
opgedane ervaringen en andere factoren, waaronder ook
verwachtingen over toekomstige gebeurtenissen zoals deze zich,
naar de huidige stand van zaken, redelijkerwijs kunnen voordoen.
Schattingen en beoordelingen worden continu geévalueerd.

In 2006 is een bate van € 0,9 miljoen in het resultaat verantwoord
als gevolg van wijzigingen in de reéle waarde van activa en passiva
die gewaardeerd zijn op basis van niet observeerbare data voor
waardering.
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Als gevolg van de overname van Kempen & Co zal

Van Lanschot de volgende immateriéle activa (voor

belastingen) opnemen:

Immateriéle activa

Reéle waarde

Economische

levensduur
Merknaam Kempen & Co 15.330 20jaar
Klantenbestand 87.972 5-12jaar
Distributiekanalen 3e partijen 4.899 12 jaar
Lopende opdrachten 2.693 3 maanden
Balanswaarde per 2 januari 2007 110.894

Afschrijvingstermijn

Verwachte afschrijving
immateriéle activa

2007
2008
2009
2010
2011
Nadien

13.635
10.942
10.942
10.042
10.942
53-491
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Begrippenlijst

Basel 77 Het nieuwe raamwerk opgesteld door het Basels
Comité voor Bankentoezicht dat de minimale kapitaal-
eisen voor banken bevat.

Beheerd vermogen Het vermogen in beheer gegeven door
cliénten waarvoor een beheerovereenkomst is gesloten,
ongeacht of dit vermogen in fondsen, deposito’s of
liquiditeiten wordt aangehouden.

Bewaard vermogen Het door particulieren en instellingen
bij de bank in bewaring gegeven vermogen.

Bijzondere waardeverminderingen Het bedrag dat ten laste
van het resultaat wordt gebracht om mogelijke verliezen
op dubieuze of oninbare kredieten af te dekken.

s1s-ratio Het verhoudingsgetal dat de solvabiliteit weer-
geeftvan een bank. Deze ratio wordt als percentage
berekend door het toetsingsvermogen te delen door de
naar risico gewogen activa conform de definitie van de
Bank for International Settlements (bis).

Bis-ratio Core Tier 1 Het kernvermogen van de bank als
percentage van de totale naar risico gewogen activa.
Onder het kernvermogen van de bank wordt begrepen
het aandelenkapitaal, de agioreserve en de overige
reserves.

Brs-ratioTier 1 Bij deze ratio wordt de verhouding berekend
tussen het kernkapitaal inclusief de perpetuele leningen
en de naar risico gewogen activa.

Efficiency ratio Het verhoudingsgetal waarbij de bedrijfs-
lasten worden uitgedrukt als een percentage van de
totale baten.

rrrB Foundation Internal Ratings Based methode; een
geavanceerde wijze voor de bepaling van het minimaal
aan te houden kapitaal als buffer voor kredietrisico.
Hedge Het door middel van een financieel instrument
(meestal een derivaat) beschermen van een andere
financiéle positie tegen bepaalde risico’s.

International Financial Reporting Standards (7Frs)
Waarderings- en verslaggevingsgrondslagen die zijn
opgesteld door de International Accounting Standards
Board. Deze standaarden zijn overgenomen door de eu
waarbij is bepaald dat alle beursgenoteerde vennoot-
schappen in de eu deze grondslagen vanaf boekjaar 2005
moeten toepassen.

Liquiditeitsrisico De toetsing van de liquiditeitsvereisten is
erop gericht te bewerkstelligen dat voldoende liquide
activa ter beschikking zijn om tijdig en zonder grote
verliezen te kunnen voldoen aan de kortlopende
verplichtingen.

Marktrisico Het risico dat de waarde van een financiéle
positie wijzigt als gevolg van fluctuaties in beurs- en
valutakoersen en/ of rentetarieven.

MiFID Markets in Financial Instruments Directive; de
MIiFID introduceert nieuwe wetgeving voor beleggings-
ondernemingen en financiéle markten, die op 1 november
2007 inwerking treedt.

Non performing loans Kredieten waarvan de rente-en/ of
aflossingsverplichtingen meer dan 90 dagen niet zijn
voldaan en waarvoor onvoldoende zekerheid in de vorm
van onderpand aanwezig is.

Operationeel risico Het risico van verliezen als gevolg van
tekortschietende of falende interne procedures, mensen
of systemen of als gevolg van externe gebeurtenissen.
Perpetuele lening Een eeuwigdurende lening die bij het
bepalen van de solvabiliteit meetelt als Tier 1 toetsings-
vermogen.

Rendement eigen vermogen De nettowinst uitgedruktin een
percentage van het eigen vermogen waarbij de effecten
van de perpetuele leningen buiten beschouwing worden
gelaten.

Risk Adjusted Return on Capital (r4roc) Het naar risico
gewogen rendement afgezet tegen de bis-kapitaaleisen.
Deze ratio geeft een goed inzicht in de winstgevendheid
van de bedrijfsactiviteiten.

Rentemarge De totale renteopbrengst uitgedruktineen
percentage van het gemiddelde balanstotaal gedurende
het boekjaar.

Renterisico De mate waarin fluctuaties in de lange en
korte rente een negatief effect hebben op het resultaat
van de bank.

Solvabiliteit Het financiéle weerstandsvermogen van de
bank uitgedrukt als een percentage van de naar risico
gewogen activa.

Toetsingsvermogen De som van het kernkapitaal (inclusief
de perpetuele leningen) en het aanvullende kapitaal. Het
aanvullende kapitaal bestaat uit de herwaarderings-
reserves en een deel van de achtergestelde schulden
minus de aftrekposten volgens de richtlijnen van dnb.
Value-at-Risk (VaR) De statistische analyse van historische
marktontwikkelingen en volatiliteiten teneinde de
waarschijnlijkheid in te schatten dat de verliezen op een
portefeuille een bepaald bedrag zullen overschrijden.
Wifd Wet financiéle dienstverlening; de Wfd biedt een
wettelijk kader voor gedragsregels voor financiéle
dienstverleners. Het gaat hierbij vooral om een juiste
informatieverstrekking en een zorgvuldige advisering.
De Wfdisop 1januari 2006 ingevoerd en is per 1 januari
2007 opgegaan in de Wft.

Wt Wet op het financieel toezicht; de Wt regelt het
algehele toezicht op de financiéle sector in Nederland.
De Wftisop1januari 2007 in werking getreden en
vervangt acht bestaande toezichtswetten, waaronder de
Wet financiéle dienstverlening.
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