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Aantal medewerkers

		  31 | 12 | 2006 		  31 | 12 | 2005 	

		  Aantal	 fte	 Aantal	 fte

Bankbedrijf 	 1.897	 1.738,60	 1.762	 1.608,00

Van Lanschot Assurantiën	 251	 225,43	 248	 224,34 

(incl. vlag) 	

	 	 2.148	 1.964,03	 2.010	 1.832,34

	

FvL Curaçao	 26	 25,28	 25	 24,28

FvL Luxemburg	 27	 26,50	 27	 26,50

FvL België	 134	 130,19	 124	 120,30 

FvL Zwitserland	 20	 20	 17	 17,00

Overige dochters*	 11	 9,9	 17	 15,30

Raad van Bestuur	 4	 4	 4	 4,00

Totaal	 2.370	 2.179,90	 2.224	 2.039,72

Leeftijdsopbouw 

	 	 2006		  2005			 

		  Mannen	 Vrouwen	 Mannen	 Vrouwen	

< 20 jaar		   			 

20 tot 25 jaar	 21	 26	 18	 19

25 tot 30 jaar	 94	 120	 80	 87

30 tot 35 jaar	 165	 180	 179	 200

35 tot 45 jaar	 407	 422	 405	 375

45 tot 55 jaar	 346	 168	 322	 160

> 55 jaar	 138	 56	 120	 45

Totaal	 1171	 972	 1.124	 886

Aantal medewerkers

Leeftijdsopbouw

Het totaal aantal medewerkers in 2006  
is gestegen ten opzichte van 2005.  
Deze stijging deed zich voornamelijk 
voor in Nederland en in beperktere  
mate in België. In Nederland nam het 
aantal medewerkers toe met ruim 6,9%.  
Van de vele vacatures in 2006 zijn er  
365 ingevuld door zowel interne als 
externe kandidaten.

De gemiddelde leeftijd is de laatste jaren 
gestegen en deze trend hield ook in 2006 
stand. Lag de gemiddelde leeftijd in 2002 
bij de medewerkers nog rond de 37 jaar, 
in 2006 is deze gestegen naar 40 jaar. 
De categorie 55+ nam in het bijzonder 
toe ten opzichte van 2005. Gezien de 
verschuiving van de pensioengerechtigde 
leeftijd van 62 naar 65 jaar is de ver­
wachting dat de grootte van deze groep 
medewerkers in de komende jaren verder 
zal toenemen. 
 

Medewerkers in cijfers 

*	 Van Lanschot Trust, België verzekeringen, ipfp / Distriplan België



		  31 | 12 | 2006			   31 | 12 | 2005

		  Mannen	 Vrouwen	 Totaal	 Mannen	 Vrouwen	 Totaal

Fulltime	 960	 368	 1328	 1.001	 327	 1.328

Parttime	 59	 552	 611	 45	 501	 546 

Seniorenverlof	 38	 16	 54	 37	 3	 40

Overige dienstverbanden 	 114	 51	 165	 41	 55	 96

Totaal	 1.171	 987	 2.158	 1.124	 886	 2.010

Aantal actieve medewerkers

Schalen	 Mannen		  Vrouwen		  Totaal

		  Aantal	 %	 Aantal	 %	 Aantal	 %

Niet ingedeeld	 143	 12,2%	 60	 6,2%	 203	 9,5%

2		  4	 0,3%	 7	 0,7%	 11	 0,5%

3		  8	 0,7%	 5	 0,5%	 13	 0,6%

4	 	 27	 2,3%	 105	 10,8%	 132	 6,2%

5	 	 53	 4,5%	 146	 15,0%	 199	 9,3%

6		  94	 8,0%	 278	 28,6%	 372	 17,4%

7		  111	 9,5%	 109	 11,2%	 220	 10,3%

8		  169	 14,4%	 112	 11,5%	 281	 13,1%

9		  264	 22,5%	 86	 8,8%	 350	 16,3%

10	 	 186	 15,9%	 51	 5,2%	 237	 11,1%

> 10	 112	 9,6%	 13	 1,3%	 125	 5,8%

Totaal	 1.171	 100%	 972	 100%	 2.143	 100%

Indeling volgens salarisschalen

Aantal actieve 

medewerkers

Indeling volgens 

salarisschalen

Onder fulltime contracten wordt een 
36-urige werkweek verstaan. Het 
aantal medewerkers met een 36-urige 
werkweek is gelijk aan het aantal  
van 2005. 

Het aantal parttime medewerkers steeg 
in absolute aantallen met 65. Het aantal 
vrouwen dat parttime werkt is 552 ten 
opzichte van 59 mannen. Dat is 55,9% 
van het totaal aantal vrouwen. In 2004 
was dit 54,8% en 56,5% in 2005.
Bij de mannelijke medewerkers is dit 
percentage aanmerkelijk kleiner: 5,0%  
In 2004 was dit 3,1% en in 2005 4,0%. Er 
is dus een lichte stijging waarneembaar.
 

De groep Overige dienstverbanden 
bestaat uit medewerkers met een 40-urig 
dienstverband en medewerkers met 
ouderschapsverlof. 107 medewerkers zijn 
uitgezonderd van de 36-urige werkweek, 
dit is een stijging van 79 medewerkers 
ten opzichte van 2005. 
 

In toenemende mate wordt gebruik
gemaakt van Seniorenverlof. 
Medewerkers vanaf 58-jarige leeftijd 
wordt de gelegenheid geboden gemiddeld 
32 uur te werken, waarbij de arbeids
voorwaarden op 36 uurs-basis worden 
gecontinueerd. Inmiddels maakt 3,2% 
van de mannelijke medewerkers gebruik 
van Seniorenverlof, tegenover 1,6% van 
de vrouwelijke medewerkers. 
 

Uit de gegevens blijkt dat 15,8% van de 
mannelijke medewerkers is ingedeeld in 
functiegroepen 2 tot en met 6.  
De salarisschalen 7 en hoger zijn van 
toepassing op 72% van de mannelijke 
werknemers. Van de vrouwelijke 
medewerkers is 55,6% ingedeeld in de 
salarisschalen 2 tot en met 6. Voor 38% 
van de vrouwelijke medewerkers is 
schaal 7 en hoger van toepassing. 
Het aantal vrouwen dat in salarisschaal 
10 of hoger is ingedeeld, is met 1% 
toegenomen tot 6,5%.
  



Aantal promoties

Duur dienstverband

Beëindiging dienstverband

Ziekteverzuim

Pensioenfonds  

Het aantal promoties is met name 
onder vrouwelijke medewerkers sterk 
gestegen, een stijging van ruim 65% ten 
opzichte van 2005. Maar ook onder de 
mannelijke medewerkers hebben veel 
promoties plaatsgevonden. De promoties 
deden zich voor binnen alle onderdelen 
van de bank. 

De grootste groep medewerkers is tussen 
de 5 en 10 jaar bij Van Lanschot in dienst. 
Er is wel een lichte verschuiving 
waarneembaar. Er zijn minder lang­
durige (langer dan 25 jaar) dienst­
verbanden. Echter het aantal mede­
werkers dat korter dan 5 jaar binnen de 
bank werkzaam is, neemt toe, bijna 1/3 
van het personeelsbestand valt onder 
deze categorie. 
 

Het aantal beëindigde dienstverbanden 
is identiek aan het aantal van 2005. 
Procentueel betekent dit dat 9,5% van 
het aantal medewerkers de bank verliet. 

Het ziekteverzuimpercentage laat al 
enkele jaren een daling zien. Het kort 
frequent verzuim bij Van Lanschot is al 
een aantal jaren hoger dan het gemid­
delde van de branche. Daarentegen is  
het middellang en lang verzuim erg laag. 
Opgemerkt wordt dat de getoonde  
cijfers inclusief zwangerschaps- en beval­
lingsverlof zijn. Na correctie bedroeg in 
2006 het gemiddelde verzuimcijfer bij 
Van Lanschot 3,4%. 

Het aantal actieve deelnemers is sterk 
gestegen ten opzichte van 2005. 
Grotendeels is dit te verklaren uit het  
feit dat per 1 januari 2006 voormalig 
CenE-medewerkers zijn opgenomen in 
het FvL-pensioenfonds. 

		  Mannen	 Vrouwen	 Totaal	 % 2006	 % 2005

< 5 jaar	 394	 293	 687	 32,1%	 28,6%	

5 tot 10 jaar	 357	 365	 722	 33,7%	 36,7%	

10 tot 15 jaar	 106	 107	 213	 9,9%	 8,6%	

15 tot 20 jaar	 88	 76	 164	 7,7%	 10,1%	

20 tot 25 jaar	 61	 50	 111	 5,2%	 3,7%	

25 jaren >	 165	 81	 246	 11,5%	 12,3%	

Totaal	 1.171	 972	 2.143	 100%	 100%	  

Duur dienstverband

		  2006	 2005	 2004	 2003

Totaal	 202	 202	 182	 155	

Beëindiging dienstverband

		  2006	 2005	 2004	 2003

Mannen	 139	 96	 92	 99

Vrouwen	 119	 71	 79	 68

Totaal	 258	 167	 171	 167

Aantal promoties

Ziekteverzuim

Aantal deelnemers pensioenfonds 2006 (inclusief arbeidsongeschikten)

2006	 Percentage ziekteverzuim		

Man				    2,99%

Vrouw				    6,76%

Totaal				    4,53%

2005		

Man				    2,38%

Vrouw				    8,73%

Totaal				    4,87%

2004

Man				    2,66%

Vrouw				    8,53% 

Totaal				    5,02%

2003

Man				    3,17%

Vrouw				    9,03%

Totaal				    5,57%

Stand 31 12 2005	                                       		  1972

Indiensttredingen	                                       		  +297

Uitdiensttredingen	                                       		  -176		         

Overlijden		  -3

Stand 01 01 2006	 	 2090		



Beroepscommissie Mobiliteit

De commissie bestond in 2006 uit:

Namens de werkgever

Mevrouw drs. C.E. Habes, voorzitter

De heer drs. L.W.J. Mertens

De heer K.H. Aulman RA

De heer mr. P.B.C. Schoenmakers

De heer J.J.M. Jacobs

De heer mr. P.W.A. van Galen

Mevrouw mr. C.E.A.J. Oerlemans

Vanuit de Ondernemingsraad

De heer R.C. Labadie

Mevrouw mr. A.A.C. Poot, ambtelijk secretaris

Mevrouw A.M.C. Verhoeven, plaatsvervangend ambtelijk 

secretaris 

 

In 2006 zijn er geen klachten ingediend bij de 

Beroepscommissie Mobiliteit 

Beroepscommissie A (conform Sociaal Plan)

Namens de or:

De heer J.C.M. Janssen 

De heer R. Labadie, plaatsvervanger

Mevrouw A. Vaes-Hauwert

De heer R. Geel, plaatsvervanger

Namens de werkgever:

De heer mr. H.J.P. Maas 

De heer J.A. Wolff, plaatsvervanger

De heer drs. F.G.A. Mahieu 

Mevrouw mr. M.P.J.M. Brok, plaatsvervanger

Secretaris:

Mevrouw A.M.C. Verhoeven, secretaris

In 2006 zijn er geen bezwaarschriften ingediend bij  

Beroepscommissie A. 

Beroepscommissie B (conform Sociaal Plan)

Deze commissie kent een paritaire samenstelling; twee leden 

van Van Lanschot en twee van de vakorganisaties.   

Namens de vakorganisaties:

Per bezwaarschrift wijzen de vier vakorganisaties (fnv 

Bondgenoten, De Unie, Dienstenbond cnv en Beroeps

organisatie Banken en Verzekeringen) uit hun midden twee 

commissieleden aan die zitting nemen in de commissie. 

Namens de werkgever:  

De heer mr. F.R.J. van Hövell tot Westerflier

De heer mr. P.B.C. Schoenmakers, plaatsvervanger

De heer mr. H.J.P. Maas

De heer T. van Cooten, plaatsvervanger

Secretaris:

Mevrouw A.M.C. Verhoeven, secretaris

In 2006 zijn er geen bezwaarschriften ingediend bij  

Beroepscommissie B.

Ideeëncommissie

De heer drs. M.J. Hopman, voorzitter

De heer J.J.F. Mannaerts mba

De heer F.H.B. Voss

Mevrouw drs. A.J.A.T. van Kessel

De heer J.L.M. Hardy

De heer mr. A.D. Boer

De heer drs. M.N.M. Beckers

Mevrouw mr. O.A.H. Vermeijlen

Mevrouw J.M.W. Heesbeen, secretaris

In 2006 zijn 64 ideeën ingebracht, dertien meer dan vorig jaar. 

We zien voor het eerst een stijgende lijn in het aantal ideeën 

dat wordt ingediend.

Dertien ideeën zijn in 2006 beloond met een geldbedrag.  

Ondernemingsraad

Om de communicatie met de medewerkers te optimaliseren, 

worden de verslagen van zowel de Ondernemingsraad, als de 

Overlegvergaderingen gepubliceerd. In het or-Jaarverslag 

2006/2007, dat naar verwachting medio april 2007 verschijnt, 

doet de Ondernemingsraad verslag van zaken die in 2006 aan 

de orde kwamen.  

De Ondernemingsraad van F. van Lanschot Bankiers nv bestond 

per 31 december 2006 uit:

Mevrouw C.A.M. Bicane-Doomernik, secretaris

De heer Y. Boon

De heer R. Geel, vice-voorzitter

De heer P.Th.W. van Helvoort

De heer J.C.M. Janssen

De heer J.F.R. Keuben

De heer R.C. Labadie, voorzitter

De heer M. Mozes

Mevrouw N. van Os, ambtelijk secretaris

De heer R.H.M. van Rijen

Mevrouw A.A.V. van Rossum

De heer J.A. Sanders

Mevrouw A. Vaes-Hauwert

Mevrouw A. Veenendaal

De heer H.A.M. Weusten

Een greep uit de zaken waar de Ondernemingsraad zich  

in 2006 mee bezig heeft gehouden

Adviesaanvragen

1	 Samenvoeging afdeling it Services en de afdeling p&t  

tot een nieuwe hoofdafdeling

2  Bod op de aandelen van Kempen & Co

3  Digitaal Dossier en Workflow Management Assurantiën

4  Voorgenomen benoeming van drs. I.A. Sevinga tot lid van 

de Raad van Bestuur van F. van Lanschot Bankiers nv

5  Reorganisatie van de afdeling Operations Effectenbedrijf

6  Reorganisatie van de afdeling Institutioneel 

Vermogensbeheer

7  Reorganisatie van de afdelingen Securities-Brokerage

Instemmingsaanvragen

1	 Wijziging Procedure Voicelogging		

2	 Reglement Bezwarencommissie Functiewaardering

3	 Uitbreiding E-gedragscode			 

4	 Aanwending besparing 2,8 % vanwege verschuiven 

pensioengerechtigde leeftijd	

5	 Vroeg- en Prepensioen en Levensloopregeling		

	

Algemene Regeling inzake Klachten (arik-commissie)

De commissie bestond in 2006 uit:

Namens de werkgever

De heer drs. Ch.H.A. Kuijpers, voorzitter

Vacature, plaatsvervanger

De heer mr. P.W.A. van Galen

Mevrouw mr. A.G.W. Wolters, plaatsvervanger en  

seksuele intimidatie

Namens de Ondernemingsraad

De heer A.J.M. Tuerlings

De heer Y. Boon rba, plaatsvervanger

De heer mr. R.C.  van Harten

De heer G.L.A.G. van Mackelenbergh, plaatsvervanger en 

seksuele intimidatie

De heer A.S.M. van Hout, klachtenbegeleider

Mevrouw A.M.C. Verhoeven, ambtelijk secretaris 

In 2006 heeft de commissie geen klacht ontvangen. Daarom 

heeft in 2006 geen vergadering plaatsgevonden. 

Professional Development-commissie

In 2006 is een nieuw ontwikkeltraject voor talentvolle 

medewerkers tot stand gekomen onder de naam Professional 

Development (pd). Dit bancaire programma vervangt 

het eerdere Management Development en kent een 

brede doelgroep. pd richt zich op commerciële bankiers, 

(aankomende) leidinggevenden en interne specialisten die 

op onderscheidende wijze inhoud geven aan hun functie. Dit 

zijn zowel jonge als ervaren medewerkers met een duidelijk 

groeipotentieel. Het programma faciliteert doorgroei naar 

andere of hogere functies binnen Van Lanschot. Als grote 

kleinbank zijn we met pd absoluut onderscheidend. Dit blijkt 

onder meer uit de intensieve betrokkenheid van de volledige 

Raad van Bestuur en zeven concerndirecteuren bij de 

ontwikkeling van onze professionals. 

Het afgelopen jaar zijn in totaal 99 talentvolle professionals 

geïdentificeerd en 50 medewerkers zijn als pd-deelnemer aan 

de slag gegaan. De overige 49 medewerkers waren in 2006 

nog kandidaat en starten in 2007 met het ontwikkeltraject. 

In 2006 is de pd commissie vijf keer bijeen geweest. Tevens 

hebben de deelnemers in 31 pd-lunchbijeenkomsten ervaringen 

kunnen uitwisselen met elkaar en met een lid van de genoemde 

commissie. Deze bijeenkomsten vergroten ondermeer het 

eigen kennisnetwerk en de betrokkenheid bij de bancaire 

besluitvorming. 

De pd commissie bestond in 2006 uit de volgende personen:

De heer drs. F.G.H. Deckers  voorzitter

De heer mr. P.W.A. van Galen

Mevrouw drs. C.E. Habes

De heer mr. H.H. Idzerda

De heer mr. C.W.J. van der Linden

De heer P.A.M. Loven

De heer drs. F.P. Mannaerts

Mevrouw mr. T.L. Nagel

De heer drs. P.A.J. Verbaas

De heer G. Verlodt 

De heer mr. P.R. Zwart  

De heer F.P. Mulder, secretaris

Indelingscommissie FunctieWaardering

De Indelingscommissie FunctieWaardering is in 2006  

vijf keer bijeengekomen. De achtergrond hiervan is dat  

Van Lanschot in 2005 functiefamilies heeft geïntroduceerd. 

Deze functiefamilies zijn in de loop van 2005 opnieuw 

gewogen. De Indelingscommissie heeft de 64 functiefamilies 

van een wegingsresultaat voorzien. 

 

De commissie bestond in 2006 uit:

Mevrouw drs. C.E. Habes, voorzitter

De heer drs. J.J.M. Jacobs

Mevrouw drs. M.H.A. Keereweer

De heer drs F.G.A. Mahieu rba

De heer drs. F.P. Mannaerts

De heer J.J.F. Mannaerts mba

De heer J.J.J. Meeuwissen mba

Mevrouw A.M.C. Verhoeven, secretaris

Bezwarencommissie FunctieWaardering

In de loop van het eerste kwartaal 2006 heeft zowel de  

Raad van Bestuur als de Ondernemingsraad nieuwe leden 

aangewezen. Deze commissie is in de nieuwe samenstelling 

nog niet bijeengekomen omdat de commissieleden in 

afwachting zijn van de wegingsresultaten van de functie

families.

De nieuwe commissie bestaat uit: 

Namens werkgever

De heer mr. B.L.J.M. Noy, voorzitter

De heer mr. H.J.P. Maas, commissielid en plaatsvervangend 

voorzitter

Mevrouw mr. C.E.A.J. Oerlemans, plaatsvervangend lid

Namens de Ondernemingsraad

De heer mr. P.B.C. Schoenmakers, vast lid

De heer S.J.M. Stuijvenberg, plaatsvervangend lid

Mevrouw A.A.V. van Rossum, vast lid

De heer R. Geel, plaatsvervangend lid

Vacature, secretaris

Er zijn geen bezwaren ingediend in 2006. 

Interne commissies



Overige onderwerpen

1	 Jaarverslag or 2005-2006

2	 Sociaal Jaarverslag 2005

3	 Afdelingen- en kantorenrondes

4	 Zorgstelsel

5	 Directieverslagen Procesontwikkeling & Informatie

voorziening

6	 Bespreking jaarcijfers F. van Lanschot Bankiers nv 2005

7	 Reglement Onbetaald Verlof	

8	 Verkiezingen Ondernemingsraad			

9	 Bezwarencommissie Functiewaardering	

10	 Aanvulling bij volledige arbeidsongeschiktheid (iva)

11	 Nieuwe uitvoerder vlag-pensioenen	

12	 Bespreking halfjaarcijfers F. van Lanschot Bankiers nv 

2006

13	 4 x 9 werktijden					   

		

Evaluaties

1	 Rookbeleid

2	 Voortgang Drive!

3	 Integratie en reorganisatie CenE Bankiers

Vertrouwenspersonen

Mevrouw mr. M.P.M.M. Brok

De heer T. van Cooten

Mevrouw mr. C.E.A.J. Oerlemans

Mevrouw A. Scholten

In 2006 zijn bij de vertrouwenspersonen geen meldingen 

binnengekomen.

Verzorgingsfonds

Het bestuur van het Verzorgingsfonds bestond in 2006 uit:

De heer G.L.A.G. van Mackelenbergh  voorzitter

De heer Mr. R.J.A. Verberne  secretaris

Mevrouw M.A.G. Lievens  penningmeester

Doel van het fonds is de financiële last voor deelnemers te 

verlichten die kan ontstaan door ziekte van degene die normaal 

de huishouding doet. Per 1 september 2002 is het reglement 

van het Verzorgingsfonds aangepast. De belangrijkste 

beleidswijzigingen houden in dat de tegemoetkoming bij 

onofficiële hulp is gelijkgesteld aan die bij officiële hulp en 

dat de kosten voortvloeiende uit gezinshulp bij ongeval 

en stervensbegeleiding hierbij worden meegenomen. 

Medewerkers van Van Lanschot kunnen lid worden van het 

Verzorgingsfonds.

Per ultimo 2006 nemen 587 medewerkers deel aan het fonds 

(2005: 583). In 2006 deden acht leden (2005: 8) een aanspraak 

op het fonds. In totaal werd aan hen € 4.372,40 (2005:  

€ 3.766,99) uitgekeerd.

In 2006 zijn de volgende (oud)medewerkers overleden:

Naam	 Overleden	 Leeftijd

Mevrouw A. Oudshoorn-Bruijn 	 07-01-06	 95
De heer A.H.W. Thomassen 	 29-01-06	 84
De heer T.C.J. Trimbos	 11-02-06	 89
De heer P.J.H.M. van de Leemput	 28-02-06	 57
Mevrouw C. Koster-Bregman	 18-03-06	 87
De heer A.P.T. Soons	 23-03-06	 58
De heer A. de Wit	 30-03-06	 99
Mevrouw M.C.M. Roovers-Schellen	 05-04-06	 76
Mevrouw C.J. Baudoin-van Geffen	 07-04-06	 86
De heer Th.B.M. Kraan	 10-05-06	 60
De heer A.N. Broeijer	 14-05-06	 81
De heer F.H.J. Slots	 07-06-06	 33
De heer J.H. van Vuuren	 05-07-06	 85
Mevrouw A. Beek-Bergsma	 05-07-06	 93
Mevrouw J.H.M. Droge-Hoekx	 10-09-06	 73
De heer  M.A. Willems	 22-09-06	 86
De heer P. Besuijen	 26-10-06	 77
De heer J.C. Verhagen	 15-11-06	 81
 	  	  

In memoriam




