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PERSBERICHT  
 
 

HALFJAARRESULTAAT 2008 VAN LANSCHOT 
 

Fors hogere spaarsaldi; sterke druk op effectenprovisies 
 

• Als private bank met een laag risicoprofiel heeft de bank geen afboekingen door de kredietcrisis 
• Beleggingssentiment vertaalt zich in 36% lagere effectenprovisies 
• Inkomsten uit operationele activiteiten € 283,0 miljoen (-16%); nettowinst € 60,2 miljoen  

(-41%) 
• Solide kapitaalspositie; credit ratings in juli herbevestigd; klaar voor groei 
• Instroom van private banking cliënten (+2,7%) en particuliere spaarsaldi (+24%) zet door 
• Winst per aandeel € 1,58 (-44%) 
 
Floris Deckers, voorzitter van de Raad van Bestuur van Van Lanschot NV: “Het eerste halfjaar van 
2008 kenmerkte zich door ongekende bewegingen in de financiële markten en een inverse rentecurve. 
De gevolgen daarvan waren onder andere een grote terughoudendheid bij beleggers en sterke 
concurrentie op de spaarmarkt. Ik ben buitengewoon tevreden met de soliditeit van de bank; Van 
Lanschot wist als een van de weinige banken haar kapitaal intact te houden. Onze private banking-
strategie heeft zich ook in deze uitdagende markt bewezen, getuige de stevige instroom van nieuwe 
cliënten en toevertrouwde middelen. Deze instroom zette zich in juli voort. De groei in het aantal 
cliënten is in juli verder opgelopen tot 3,5%. Daarnaast zagen wij in juli een instroom van ruim 
€ 300 miljoen aan spaargelden van nieuwe relaties. Het beleggingsklimaat liet nog geen verbetering 
zien, waardoor het aantal effectentransacties in juli opnieuw laag lag. Onze fundingpositie is 
uitstekend. Eind juni was de fundingratio ruim 95%; in juli steeg deze verder naar ruim 98%.” 

KERNCIJFERS  
 

(x € miljoen) 
 H1 2008 

 
 

H1 2007 
 

 
H1 08 t.o.v. 
H1 07 in %   

        
Inkomsten uit operationele activiteiten 283,0  335,4  -16  
Bedrijfslasten 203,9  212,5  -4  
Bijzondere waardeverminderingen 6,3  -2,3  374  
Bedrijfsresultaat voor belastingen 72,8  125,2  -42  
Nettowinst doorlopende activiteiten 60,2  99,3  -39  
Nettowinst niet-doorlopende activiteiten 0,0  2,3  -100  
Nettowinst  60,2  101,6  -41  
        
Winst per gewoon aandeel (€) 1,58  2,80  -44  
        
Efficiencyratio (%) 72,1  63,3    
Rendement gemiddeld eigen vermogen (%) 8,2  15,9    
       
Fundingratio 95,4  85,1    
        
BIS-ratio (%)  11,3  11,8 *   
BIS-ratio Tier I (%)  8,8  8,9 *   
BIS-ratio Core Tier I (%)  6,6  6,6 *   
* Betreft BIS ratio’s per 31-12-2007       
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ONTWIKKELINGEN EERSTE HALFJAAR 2008 
 
Van Lanschot doorstaat de huidige kredietcrisis goed. De kapitaalsbasis van de bank is solide, 
waarbij de Tier I ratio met 8,8% ruim twee keer zo hoog ligt als de minimumeis van 4%. De 
fundingpositie van Van Lanschot is verder verbeterd dankzij de toestroom van particuliere 
deposito’s: de fundingratio (de mate waarin de totale kredietverlening van de bank wordt 
gefinancierd door de toevertrouwde middelen van cliënten) steeg verder van 91,2% eind 2007 tot 
95,4% per 30 juni 2008. In juli hebben de rating agencies Standard & Poor’s en Fitch Ratings de 
credit ratings van de bank (A, stable outlook) opnieuw bevestigd. Vanwege haar ruime 
liquiditeitspositie heeft de bank in het eerste halfjaar € 1 miljard aan Floating Rate Notes 
(vervroegd) afgelost. 
 
Van Lanschot heeft geen directe of indirecte beleggingen in de subprime sector of risicovolle 
beleggingen als CDO’s en SIV’s. De kredietcrisis heeft echter tot een vertrouwenscrisis bij 
beleggers geleid. Hierdoor waren de provisieopbrengsten 29% lager dan in het jaar daarvoor. 
Beleggers voerden in het eerste halfjaar van 2008 ruim 15% minder effectentransacties uit dan in de 
eerste helft van 2007, daarnaast was de gemiddelde omvang per transactie 40% lager. Ook zorgden 
de dalende koersen voor lagere beheerprovisies. Zo stond de AEX-index op 30 juni 2008 op een 
niveau van 426, tegen 548 op 30 juni 2007.  
 
De concurrentie op spaargelden en deposito’s heeft zich in de eerste helft van het jaar verhevigd. 
Toch zag de bank weer een toevloed van toevertrouwde middelen dankzij instroom van nieuwe 
cliënten en omzetting door cliënten van beleggingen in liquiditeiten. Spaargelden en deposito’s van 
particulieren namen met 24% toe van € 7,1 miljard ultimo 2007 naar € 8,8 miljard ultimo juni 2008. 
De rentemarge daalde in het eerste halfjaar van 2008 van 1,37% naar 1,34%. Dit kwam door hogere 
creditrentetarieven in combinatie met langzaam oplopende debetrentetarieven. Per saldo zorgden de 
gestegen volumina toch voor een stijging van het interestresultaat met 11%. 
 
Private banking en vermogensbeheer 
De bank richt zich met name op vermogensbeheer en -advies ten behoeve van vermogende 
particulieren. In de eerste helft van 2008 nam het aantal particuliere doelgroepcliënten toe met 
2,7%. De groei deed zich voor in de hogere vermogenssegmenten. Als hét alternatief voor de 
grootbanken, profiteert Van Lanschot van de consolidatieslag in het Nederlandse bankwezen. 
 
De client assets (toevertrouwde middelen plus assets under management) van de particuliere relaties 
zijn per saldo afgenomen met 1,4% ofwel € 0,4 miljard, van € 28,4 miljard ultimo 2007 tot 
€ 28,0 miljard per 30 juni 2008. De toename van de toevertrouwde middelen was niet voldoende om 
de afname van de assets under management te compenseren; de afname werd grotendeels 
veroorzaakt door waardedalingen. 
 
Per saldo daalden de totale assets under management (inclusief institutioneel en huisfondsen) in de 
eerste helft van 2008 met € 1,0 miljard van € 29,2 miljard naar € 28,2 miljard. De assets under 
discretionary management namen af met € 0,3 miljard: een netto instroom van € 1,3 miljard en een 
waardedaling van € 1,6 miljard. De assets under non-discretionary management namen per saldo af 
met € 0,7 miljard. 
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Business banking 
De business banking-activiteiten – gericht op familiebedrijven en hun directeuren-
grootaandeelhouders – zijn complementair aan private banking. De zakelijke kredietverlening is in 
het eerste halfjaar toegenomen met 15% van € 4,6 miljard ultimo 2007 tot € 5,3 miljard. De 
zakelijke deposito’s stegen met 11% van € 1,8 miljard ultimo 2007 tot € 2,0 miljard per 
30 juni 2008. 
 
Investeren in toekomstige groei 
De bank blijft investeren in haar mensen en systemen. Op dit moment zijn er ruimere 
mogelijkheden op de arbeidsmarkt. Daarom is de bank in staat geweest om in de eerste helft van 
2008 enkele tientallen ervaren private bankers aan te nemen. In totaal zijn nu ongeveer 475 private 
bankers werkzaam bij de bank, die het groeiende cliëntenbestand een hoogstaande dienstverlening 
bieden. 
 
In het eerste halfjaar hebben circa 100 medewerkers een speciaal voor Van Lanschot ontwikkeld 
executive programma bij INSEAD gevolgd en is het opleidingsprogramma voor alle medewerkers 
geïntensiveerd.  
 
Bij de automatisering staat het jaar 2008 conform planning in het teken van de vervanging van de 
core bankingsystemen. Deze applicaties worden op dit moment getest, zodat ze in 2009 in productie 
kunnen worden genomen. Wij zijn niet tevreden met de voortgang en zijn aan het analyseren waar 
wij verbeteringen kunnen aanbrengen. Doel blijft om de moderniseringen in de core banking-
systemen in 2009 doorgevoerd te hebben. Hierbij vormen de momenteel nog niet bekende eisen van 
de Payment Services Directive een extra uitdaging. 
 
Van de eerder aangekondigde gedeeltelijke uitbesteding van de automatiseringsactiviteiten wordt 
verwacht dat deze in de tweede helft van het jaar haar beslag zal krijgen. 
 
Ondanks deze verdere investeringen waren de bedrijfslasten in de eerste helft van 2008 4% lager 
dan in dezelfde periode van 2007. 
 

VOORUITZICHTEN  
De bank blijft stevig investeren in haar private banking-activiteiten. Onze strategie is gebaseerd op 
de langetermijntrends van toenemende welvaart, vergrijzing en steeds meer eigen 
verantwoordelijkheid voor de oudedagsvoorziening. Ook zullen in de komende jaren veel 
bedrijfsoverdrachten plaatsvinden.  
 
De marktomstandigheden zijn momenteel uiterst moeilijk, en wij verwachten dan ook dat zich in de 
tweede helft van 2008, net als voor de eerste jaarhelft, een opbrengstdaling zal voordoen in 
vergelijking met dezelfde periode een jaar eerder. Wij zien nog geen tekenen dat het vertrouwen bij 
de particuliere belegger terugkeert. Daardoor zullen de effectenprovisies in de tweede helft van het 
jaar opnieuw laag zijn. Wij verwachten dat de concurrentiestrijd op het gebied van de spaargelden 
verder verhevigt, met voortgaande druk op de marge als gevolg. De kwaliteit van onze 
kredietportefeuille is uitstekend en daarom voorzien wij geen sterke stijging van de post bijzondere 
waardeverminderingen. Tevens verwachten wij dat de gestegen marktrentes geleidelijk zullen 
doorwerken in de debettarieven, waardoor het interestresultaat in het tweede halfjaar mogelijk 
hoger zal uitkomen dan in de eerste helft. 
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RESULTAAT EERSTE HALFJAAR 2008 
 
De nettowinst over het eerste halfjaar 2008 bedroeg € 60,2 miljoen, een daling van 41% ten 
opzichte van het eerste halfjaar 2007 (€ 101,6 miljoen). Op basis van doorlopende activiteiten was 
de daling 39%. In de eerste helft 2007 was de nettowinst van Van Lanschot Assurantiën 
ad € 2,3 miljoen opgenomen onder ‘niet-doorlopende activiteiten’. De winst per gewoon aandeel 
kwam uit op € 1,58. 
 

(x € miljoen) 

  H1 2008 
 
 

 H1 2007 
 
 

 H1 08 t.o.v. 
H1 07 in %  
 

 H2 2007 
 
  

  H1 08 t.o.v. 
H2 07 in %  
 

            
Interest  146,3  131,5  11  144,8  1 
Opbrengsten uit effecten en 
deelnemingen  17,1 

 
14,8 

 
16 

 
12,7  35 

Provisie  113,0  159,0  -29  136,4  -17 
Resultaat uit financiële transacties  6,6  30,1  -78  18,7  -65 
Inkomsten uit operationele 
activiteiten  283,0 

 
335,4 

 
-16 

 
312,6  -9 

            
Personeelskosten  115,5  129,4  -11  119,1  -3 
Andere beheerskosten  72,4  64,0  13  65,8  10 
Afschrijvingen  16,0  19,1  -16  17,3  -8 
Bedrijfslasten  203,9  212,5  -4  202,2  1 
            
Bijzondere waardeverminderingen  6,3  -2,3  374  2,4  163 
            
Totaal lasten  210,2  210,2  0  204,6  3 
            
Bedrijfsresultaat voor 
belastingen  72,8 

 
125,2 

 
-42 

 
108,0  -33 

            
Belastingen  12,6  25,9  -51  17,9  -29 
            
NETTOWINST op basis van 
doorlopende activiteiten  60,2 

 
99,3 

 
-39 

 
90,1  -33 

           
Niet-doorlopende activiteiten  0,0  2,3  -100  23,7  -100 
           
NETTOWINST  60,2  101,6  -41  113,8  -47 
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De inkomsten uit operationele activiteiten daalden met € 52,4 miljoen (16%) van € 335,4 miljoen 
in het eerste halfjaar 2007 naar € 283,0 miljoen in het eerste halfjaar 2008. Dit werd veroorzaakt 
door een daling van de provisieresultaten en het resultaat uit financiële transacties. Het 
interestresultaat en de opbrengsten uit effecten en deelnemingen lieten een stijging zien. 
 
De provisieresultaten daalden fors met 29% van € 159,0 miljoen over het eerste halfjaar 2007 naar 
€ 113,0 miljoen over het eerste halfjaar 2008, wat volledig werd veroorzaakt door de dalende 
effectenprovisies. Door het negatieve sentiment op de aandelenbeurzen nam het activiteitenniveau 
van beleggers scherp af, waardoor de transactieprovisies daalden. Daarnaast hadden de dalende 
aandelenkoersen een drukkend effect op de beheerprovisies. Per saldo daalden de effectenprovisies 
met 36% van € 136,4 miljoen over het eerste halfjaar 2007 naar € 86,7 miljoen over het eerste 
halfjaar 2008. In het eerste halfjaar 2007 was onder de effectenprovisies € 10 miljoen aan 
performance fees verantwoord die waren behaald door een uitzonderlijk goede performance van 
enkele huisfondsen ten opzichte van de in de prospectus gedefinieerde benchmark. De andere 
provisies (betalingsverkeerprovisies en overige provisies) zijn gestegen met 17% van € 22,5 miljoen 
naar € 26,4 miljoen. Deze stijging is toe te schrijven aan hogere succesfees bij Corporate Finance. 
 
Het interestresultaat is met 11% toegenomen van € 131,5 miljoen tot € 146,3 miljoen, door de 
positieve ontwikkeling van de onderliggende volumes en een daling van de rentemarge van 1,37% 
ultimo 2007 naar 1,34% medio 2008. De ontvangen boeterente wegens vervroegde aflossingen van 
leningen was in het eerste halfjaar 2008 € 1,1 miljoen, € 1,5 miljoen lager dan in het eerste halfjaar 
2007, als gevolg van het verder stijgen van de rente. De amortisatie agio (uitvloeisel van de 
acquisitie van CenE Bankiers) bedroeg over het eerste halfjaar 2008 € 0,4 miljoen en over het 
eerste halfjaar 2007 € 2,2 miljoen. 
 
De spaargelden en deposito’s van particulieren stegen met 24%, ofwel € 1,7 miljard tot 
€ 8,8 miljard. Nieuwe relaties komen over met liquiditeiten en ook de bestaande relaties kiezen 
voor het aanhouden van liquiditeiten voor een deel van het vermogen. Leningen (met name 
hypothecaire leningen) verstrekt aan particuliere relaties daalden met € 0,1 miljard tot 
€ 9,5 miljard. In het zakelijke segment namen de deposito’s toe met € 0,2 miljard (11%) tot 
€ 2,0 miljard en groeide het volume aan zakelijke leningen met € 0,7 miljard tot € 5,3 miljard.  
 
De post opbrengsten uit effecten en deelnemingen steeg ten opzichte van het eerste halfjaar 2007 
met 16% van € 14,8 miljoen naar € 17,1 miljoen. Hierin is € 4,5 miljoen opgenomen als 
verkoopresultaat uit voor verkoop beschikbare beleggingen (H1 2007: € 5,8 miljoen), 
€ 13,5 miljoen aan dividenduitkeringen (H1 2007: € 7,0 miljoen) en een negatief 
herwaarderingsresultaat van € 0,9 miljoen (H1 2007: € 2,0 miljoen positief). Als onderdeel van 
opbrengsten uit effecten en deelnemingen is 49% van het nettoresultaat van Van Lanschot Chabot 
over het eerste halfjaar 2008 opgenomen, ofwel € 0,2 miljoen.  
 
Het resultaat uit financiële transacties is met € 23,5 miljoen met 78,1% afgenomen van 
€ 30,1 miljoen in het eerste halfjaar 2007 naar € 6,6 miljoen in het eerste halfjaar 2008. Hierin zijn 
inbegrepen de (al dan niet gerealiseerde) waardemutaties op de handelsportefeuille, de 
valutakoersverschillen en (on)gerealiseerde resultaten derivaten. Het resultaat uit financiële 
transacties is volatiel van aard en afhankelijk van de ontwikkeling van de rente, de ontwikkelingen 
op de aandelenbeurzen en de koersontwikkeling van vreemde valuta’s. 
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De bedrijfslasten namen in het eerste halfjaar 2008 met 4% af ten opzichte van het eerste halfjaar 
2007, van € 212,5 miljoen naar € 203,9 miljoen, door een daling van de personeelskosten en 
afschrijvingen, terwijl de andere beheerskosten een stijging lieten zien. 
 
De personeelskosten namen af met 11% van € 129,4 miljoen naar € 115,5 miljoen. Deze afname 
werd veroorzaakt door lagere voorzieningen ziektekostenpremie en pensioenpremie. Het aantal 
medewerkers nam toe met 2% ten opzichte van het eerste halfjaar 2007 tot 2.493 per 30 juni 2008. 
Verder werd geïnvesteerd in kwalitatief hoogwaardige trainingen en opleidingen. Een voorbeeld 
hiervan is het door INSEAD ontwikkelde executive programma voor Van Lanschot, waaraan circa 
100 medewerkers hebben deelgenomen.  
 
De andere beheerskosten stegen met 13% van € 64,0 miljoen naar € 72,4 miljoen, met name door 
een stijging van de automatiseringskosten in verband met de inhuur van externen. Een groot deel 
van de externen was ingehuurd voor het automatiseringsproject. In het eerste halfjaar van 2008 is 
€ 3,5 miljoen ten laste van het resultaat gebracht voor het automatiseringsproject, waarvan 
€ 1,5 miljoen betrekking heeft op afschrijvingen op in gebruik genomen modules, conform 
planning. Ook de investeringen in marketing en communicatie gaan door, waardoor de 
marketingkosten stegen ten opzichte van het eerste halfjaar 2007.  
 
De afschrijvingen namen af met 16% van € 19,1 miljoen naar € 16,0 miljoen. Deze daling werd 
grotendeels veroorzaakt door de afschrijving op immateriële activa als gevolg van de overname 
van Kempen & Co: in de eerste helft 2007 was dat een bedrag van € 8,2 miljoen en in de eerste 
helft 2008 € 5,5 miljoen. 
 
De post bijzondere waardeverminderingen bedroeg € 6,3 miljoen terwijl er over het eerste halfjaar 
2007 een vrijval was van € 2,3 miljoen. Alhoewel de kwaliteit van de kredietportefeuille 
onverminderd sterk is, heeft er in de eerste helft van 2008 een toevoeging plaatsgevonden in 
verband met een lening aan een bedrijf dat getroffen is door een fraudezaak. De afboekingen in de 
eerste helft 2008 bedroegen € 9,1 miljoen, ofwel 6 basispunten van de naar risico gewogen activa 
(H1 2007: 5 basispunten). Het percentage van de non-performing loans gedekt door de voorziening 
voor bijzondere waardeverminderingen was 114,7% (ultimo juni 2007: 146,5%). 
 
De belastingen over het bedrijfsresultaat van het eerste halfjaar 2008 bedroegen € 12,6 miljoen 
waarmee de belastingdruk uitkomt op 17,3%. Het eerste halfjaar 2007 kende een belastingdruk van 
20,7%.  
 
De efficiencyratio, de verhouding tussen bedrijfslasten en inkomsten uit operationele activiteiten, 
nam toe tot 72,1% (H1 2007: 63,3%). Dit is inclusief de afschrijving op immateriële activa 
samenhangend met de overname van Kempen & Co, exclusief de afschrijving komt de 
efficiencyratio uit op 70,1%. 
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WINST PER AANDEEL 
 
De winst per gewoon aandeel over het eerste halfjaar 2008 kwam uit op € 1,58 en was 44% lager 
dan over het eerste halfjaar 2007 (€ 2,80).  
 

(x € miljoen) 
H1 2008  H1 2007  

     
Nettowinst  60,2  101,6  
Rente Perpetuele lening -5,5  -5,3  
Nettowinst voor berekening Winst per gewoon 
aandeel 

54,7  96,3  

Winst per gewoon aandeel (€)  1,58  2,80 
     
Gemiddeld aantal gewone aandelen (x 1.000) 34.719  34.421  
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BALANS 
 

(x € miljoen)   
30-06-2008   31-12-2007 

  
%   

         
Verplichtingen private en publieke sector  15.941  14.597  9,2  
- spaargelden  5.822  5.014  16,1  
- deposito’s   4.817  3.813  26,3  
- overige  5.302  5.770  -8,1  
        
Kredieten en vorderingen private en publieke sector  16.703  16.006  4,4  
- hypotheken  7.971  8.017  -0,6  
- particuliere leningen  1.575  1.616  -2,5  
- zakelijke leningen  5.294  4.617  14,7  
- overige  1.863  1.756  6,1  
        
Eigen vermogen  1.631  1.687  -3,3  
Balanstotaal  21.768  21.719  0,2  
         
BIS-ratio (%)*  11,3  11,8    
BIS-ratio Tier 1 (%)*  8,8  8,9    
BIS-ratio Core Tier 1 (%)*  6,6  6,6    
          

* Voor de vergelijkbaarheid zijn de BIS-ratio’s per 31 december 2007 aangepast conform Basel II 
 
Het balanstotaal bedroeg per 30 juni 2008 € 21,8 miljard, tegen € 21,7 miljard per 31 december 
2007. De totale kredietverlening is gestegen met 4% van € 16,0 miljard naar € 16,7 miljard. De 
fundingratio van de bank – de verhouding tussen de verplichtingen aan de publieke en private 
sector en de kredieten en vorderingen private en publieke sector – is gestegen van 91,2% ultimo 
december 2007 naar 95,4% per 30 juni 2008. 
 
Het rendement op het gemiddeld eigen vermogen is gedaald van 16,9% per ultimo 2007 naar 8,2%. 
Deze daling was het gevolg van de lagere nettowinst in combinatie met een nagenoeg 
gelijkblijvend eigen vermogen. 
 
De BIS-ratio is gedaald van 11,8% naar 11,3%, deze daling werd veroorzaakt door een stijging van 
de naar risico gewogen activa en een afname van het toetsingsvermogen. De BIS-ratio blijft met 
11,3% ruim boven de norm van de toezichthouders. De naar risico gewogen activa zijn 
toegenomen met € 0,5 miljard van € 13,8 miljard ultimo 2007 tot € 14,3 miljard per 30 juni 2008. 
Het toetsingsvermogen is in het eerste halfjaar 2008 afgenomen doordat voor de berekening van 
het toetsingsvermogen, door de fictieve afbouwregeling, minder lower Tier 2 vermogen tot het 
toetsingsvermogen mag worden toegerekend.  
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ASSETS UNDER MANAGEMENT 
 
 

(x € 1 miljard) 
30-06-2008  31-12-2007*  % 

 
        
Assets under management 28,2  29,2  -3,4  
Assets under discretionary management 15,5  15,8  -1,9  
Assets under non-discretionary management 12,7  13,4  -5,2  
       
Assets under management 28,2  29,2  -3,4  
Particulier 16,9  18,6  -9,1  
Instituten 6,9  6,0  15,0  
Huisfondsen 4,4  4,6  -4,3  
       

* Als uitvloeisel van het in lijn brengen van de assets under management van Kempen & Co met die van Van Lanschot bleek dat de assets under 
management ultimo 2007 (€ 28,1 miljard)  € 1,1 miljard te laag waren opgenomen. 

 
 
De assets under management bedroegen ultimo juni 2008 € 28,2 miljard, € 1,0 miljard lager dan 
ultimo 2007. 
 
Assets under discretionary management zijn in de eerste helft van 2008 afgenomen met 
€ 0,3 miljard van € 15,8 miljard naar € 15,5 miljard. De netto instroom in assets under discretionary 
management bedroeg in het eerste halfjaar 2008 € 1,3 miljard. Deze instroom werd tenietgedaan 
door een waardedaling van € 1,6 miljard als gevolg van het negatieve sentiment op de beurzen.  
 
De assets under discretionary management voor particulieren daalden met € 1,0 miljard van 
€ 6,3 miljard tot € 5,3 miljard (-15,9%). Deze daling was het gevolg van een netto uitstroom van 
€ 0,4 miljard en een waardedaling van € 0,6 miljard. De assets under discretionary management 
voor instituten namen toe met € 0,9 miljard van € 4,9 miljard naar € 5,8 miljard. De netto instroom 
bedroeg € 1,5 miljard tegenover een waardedaling van € 0,6 miljard. De assets under discretionary 
management van de huisfondsen namen af met € 0,2 miljard van € 4,6 miljard naar € 4,4 miljard 
door een netto instroom van € 0,2 miljard en een waardedaling van € 0,4 miljard. 
 
Assets under non-discretionary management namen af met 5,2% van € 13,4 miljard ultimo 
december 2007 tot € 12,7 miljard ultimo juni 2008, doordat cliënten momenteel een groter deel van 
hun vermogen liquide houden, met name in de vorm van depositotegoeden.  
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ONTWIKKELING PER SEGMENT 
 

-8% -7%

-29%

56% 56% 57%

14% 9% 10%

25% 34%
51%

13% 8%

11%

H1 2007 H2 2007 H1 2008

Corporate Finance
en Securities

Business Banking

Assetmanagement

Private Banking

Overige activiteiten

 
 
 
Ten opzichte van de vorige verdeling van het resultaat naar segmenten is de methodiek met 
betrekking tot het toerekenen van de rentecomponent verder verbeterd, de vergelijkende cijfers zijn 
hiervoor aangepast. 
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PRIVATE BANKING 
 

(x € miljoen) 
  H1 2008 

 
 H1 2007 

 
  %    H2 2007 %   

           
Inkomsten uit operationele activiteiten  163,0  176,9  -8  174,2 -6 
Totale lasten  121,3  107,4  13  113,8 7 
Bedrijfsresultaat voor belastingen  41,7  69,5  -40  60,4 -31 
          
Efficiencyratio  74%  61%    67%  
          
Aantal medewerkers (in fte)  1.424  1.374    1.385  

 
 

(x € miljard) 
  30-06-2008 

 
 31-12-2007 

 
  30-06-2007  

        
Assets under discretionary management  5,3  6,3  6,4 
- instroom nieuw geld  -0,4  0,0  0,5 
- waardeverandering  -0,6  -0,1  0,2 
Assets under non discretionary management  11,6  12,3  15,2 
Assets under management  16,9  18,6  21,6 
        

 
Binnen het segment Private Banking is het aantal particuliere doelgroeprelaties toegenomen met 
2,7%. Ook de spaargelden en deposito’s lieten in het eerste halfjaar 2008 een stijging zien: deze 
namen met € 1,7 miljard (24%) toe tot € 8,8 miljard. Daartegenover staat een afname in de assets 
under discretionary management. Deze daalden met € 1,0 miljard, van € 6,3 miljard naar 
€ 5,3 miljard. Wegens het slechte beursklimaat werd een groter deel van de portefeuille aangehouden 
in de vorm van liquide middelen. De client assets (toevertrouwde middelen plus assets under 
management) namen per saldo af met 1,4% of € 0,4 miljard van € 28,4 miljard ultimo 2007 tot 
€ 28,0 miljard. De toename van de toevertrouwde middelen bleek net niet voldoende om de afname 
in assets under management te compenseren. De kredietverlening aan particulieren daalde met 
€ 0,1 miljard tot € 9,5 miljard. 
 
De inkomsten uit operationele activiteiten daalden van € 176,9 miljoen naar € 163,0 miljoen als 
gevolg van lagere effectenprovisies, die met 25% afnamen van € 76,2 miljoen naar € 57,1 miljoen. 
Het interestresultaat is toegenomen, met uitzondering van de boeterente, waar de dalende trend zich 
heeft doorgezet.  
 
De totale lasten zijn gestegen van € 107,4 miljoen naar € 121,3 miljoen, met name door hogere 
andere beheerskosten. Deze stegen met 22% van € 35,8 miljoen naar € 43,6 miljoen, voornamelijk als 
gevolg van hogere automatiseringskosten in verband met de inhuur van externen en hogere 
marketingkosten voor het segment Private Banking. Daarnaast stegen de personeelskosten met 3% 
van € 65,3 miljoen naar € 67,0 miljoen. De stijging in de personeelskosten is een direct gevolg van 
een stijging van het aantal bankers. In het eerste halfjaar 2008 is € 2,3 miljoen opgenomen aan 
bijzondere waardeverminderingen.  
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Private Banking bedroeg € 41,7 miljoen, een afname van 
40% ten opzichte van het eerste halfjaar 2007. 
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Van Lanschot België 
Het bruto bedrijfsresultaat van Van Lanschot België nam in het eerste halfjaar af met € 2,0 miljoen, 
ofwel 50%, van € 3,9 miljoen in het eerste halfjaar 2007 tot € 1,9 miljoen in het eerste halfjaar 
2008. De inkomsten uit operationele activiteiten daalden met 12% van € 15,8 miljoen naar 
€ 13,9 miljoen. De daling van het toevertrouwde vermogen en de terughoudendheid bij onze 
cliënten bij het uitvoeren van effectentransacties leidde tot een daling van de provisieresultaten met 
22%. Het interestresultaat bleef op gelijk niveau. Het kredietvolume nam in het eerste halfjaar 2008 
toe met 3% van € 362 miljoen naar € 374 miljoen. Spaargelden en deposito’s namen in het eerste 
halfjaar 2008 toe met 9% van € 639 miljoen tot € 695 miljoen. De bedrijfslasten bleven nagenoeg 
op een gelijk niveau met een lichte toename van 1% tot € 11,8 miljoen. 
 
Het aantal doelgroeprelaties van Van Lanschot België is in de eerste helft van 2008 toegenomen 
met 3%, waarbij de groei van de klantenbasis bij Belgische particulieren 4% bedroeg.  
 
International Private Banking  
De relaties van International Private Banking worden bediend vanuit onze buitenlandse kantoren; 
Van Lanschot Bankiers Luxembourg, Van Lanschot Bankiers Curaçao, Van Lanschot Bankiers 
Schweiz en het representative office in Zuid-Frankrijk.  
 
Het bruto bedrijfsresultaat voor belastingen van International Private Banking nam af met 25% van 
€ 7,5 miljoen over het eerste halfjaar 2007 naar € 5,6 miljoen over het eerste halfjaar 2008. De 
belangrijkste oorzaak zijn de lagere effectenprovisies. 
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ASSETMANAGEMENT 
 

(x € miljoen) 
  H1 2008 

 
 H1 2007 

 
  %    H2 2007 %   

           
Inkomsten uit operationele activiteiten  21,6  35,6  -39  27,3 -21 
Totale lasten  14,0  18,5  -24  17,1 -18 
Bedrijfsresultaat voor belastingen  7,6  17,1  -56  10,2 -25 
          
Efficiencyratio  65%  52%    62%  
          
Aantal medewerkers (in fte)  121  139    127  

 
 

(x € miljard) 
  30-06-2008 

 
 31-12-2007 

 
  30-06-2007 

 

        
Assets under discretionary management  5,8  4,9  4,8 
- instroom nieuw geld  1,5  0,0  -0,1 
- waardeverandering  -0,6  0,1  0,0 
Assets under non discretionary management  1,1  1,1  1,2 
Assets under management Institutioneel  6,9  6,0  6,0 
        
Assets under discretionary management  4,4  4,6  5,0 
- instroom nieuw geld  0,2  0,0  -0,1 
- waardeverandering  -0,4  -0,4  0,3 
Assets under management Huisfondsen  4,4  4,6  5,0 

 
 
Assetmanagement omvat de vermogensbeheeractiviteiten binnen Van Lanschot. 
 
De inkomsten uit operationele activiteiten, hoofdzakelijk provisies, van het segment 
Assetmanagement zijn met 39% afgenomen van € 35,6 miljoen naar € 21,6 miljoen. Deze daling is 
te wijten aan de verslechtering van het sentiment op de aandelenbeurzen.  
 
De assets under discretionary management voor instituten namen toe met € 0,9 miljard van 
€ 4,9 miljard tot € 5,8 miljard. De toename kwam door een netto inflow van € 1,5 miljard en een 
waardedaling van € 0,6 miljard. De assets under discretionary management van de huisfondsen 
namen af met € 0,2 miljard van € 4,6 miljard naar € 4,4 miljard door een netto inflow van 
€ 0,2 miljard en een waardedaling van € 0,4 miljard.  
 
De totale lasten zijn gedaald met 24% van € 18,5 miljoen naar € 14,0 miljoen. Deze daling zit 
voornamelijk in de personeelskosten, die daalden met 31% van € 15,0 miljoen naar € 10,3 miljoen. 
Deze afname is het gevolg van lagere reserveringen voor bonussen in dit segment. 
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Assetmanagement bedroeg € 7,6 miljoen, een afname van 
56%.  
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BUSINESS BANKING 
 

(x € miljoen) 
  H1 2008 

 
 H1 2007 

 
  %    H2 2007 %   

           
Inkomsten uit operationele activiteiten  78,9  67,1  18  73,1 8 
Totale lasten  42,0  36,4  15  36,5 15 
Bedrijfsresultaat voor belastingen  36,9  30,7  20  36,6 1 
          
Efficiencyratio  48%  57%    52%  
          
Aantal medewerkers (in fte)  405  419    420  

 
 
Het segment Business Banking omvat ook de activiteiten van het subsegment Gezondheidszorg 
(CenE Bankiers).  
  
De inkomsten uit operationele activiteiten lieten een stijging zien van 18% tot € 78,9 miljoen. Ten 
opzichte van het eerste halfjaar 2007 liet het interestresultaat een stijging zien van 20%. De 
zakelijke kredietverlening is in het eerste halfjaar 2008 toegenomen met € 0,6 miljard tot 
€ 5,3 miljard. Daartegenover stond een beperkte toename van de creditgelden. Deze 
volumeontwikkeling, in combinatie met de opgelopen rente, heeft een positief effect gehad op het 
interestresultaat. De verkoop- en waarderingsopbrengsten uit de deelnemingen en het 
participatiebedrijf bedroegen € 6,5 miljoen. Het aantal business bankingrelaties steeg met name in 
het segment familiebedrijven; bij gezondheidszorg nam de doelgroep Medici verder in omvang toe. 
 
De totale lasten lieten een stijging zien van 15% en kwamen uit op € 42,0 miljoen. De stijging werd 
grotendeels veroorzaakt door de bijzondere waardeverminderingen. De toevoeging aan de 
voorziening bedroeg voor Business Banking € 4,0 miljoen en had met name betrekking op twee 
grote zakelijke relaties, waarvan één het gevolg was van een fraudezaak. De andere beheerskosten 
stegen met 17% tot € 15,0 miljoen.  
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Business Banking bedroeg € 36,9 miljoen, een toename 
van 20% ten opzichte van het eerste halfjaar 2007.  
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CORPORATE FINANCE EN SECURITIES 
 

(x € miljoen) 
  H1 2008 

 
 H1 2007 

 
  %    H2 2007 %   

           
Inkomsten uit operationele activiteiten  27,7  43,8  -37  28,7 -3 
Totale lasten  19,8  27,0  -27  20,5 -3 
Bedrijfsresultaat voor belastingen  7,9  16,8  -53  8,2 -4 
          
Efficiencyratio  71%  62%    71%  
          
Aantal medewerkers (in fte )  172  164    166  

 
 
Dit segment omvat de corporate finance-activiteiten en de effectenbemiddeling aan de professionele 
beleggers in Europa en de Verenigde Staten. 
 
De inkomsten uit operationele activiteiten in dit segment zijn afgenomen met 37%, van 
€ 43,8 miljoen in het eerste halfjaar 2007 naar € 27,7 miljoen in het eerste halfjaar 2008. De 
bedrijfsonderdelen opgenomen onder dit segment kennen beide een volatiel karakter en zijn 
afhankelijk van beursontwikkelingen en het aantal begeleide emissies, fusies en overnames. De 
provisie-inkomsten bij Corporate Finance lieten een sterke stijging zien als gevolg van succesvol 
begeleide fusies en overnames. Echter, door de turbulentie op de effectenmarkten lagen de provisie- 
en handelsresultaten van de afdeling Securities onder druk. Per saldo was het provisieresultaat 35% 
lager dan in het eerste halfjaar 2007. 
 
De totale lasten zijn gedaald met 27% van € 27,0 miljoen naar € 19,8 miljoen door met name lagere 
reserveringen voor bonussen bij Kempen & Co. De andere beheerskosten daalden met 16% van 
€ 6,8 miljoen naar € 5,7 miljoen. 
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen nam af met 53% ten opzichte van het eerste halfjaar 2007.  
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OVERIGE ACTIVITEITEN 
 

(x € miljoen) 
  H1 2008 

 
 H1 2007 

 
  %    H2 2007 %   

           
Inkomsten uit operationele activiteiten  -8,3  12,0  -169  9,3 -189 
Totale lasten  13,0  20,9  -38  16,8 -23 
Bedrijfsresultaat voor belastingen  -21,3  -8,9  -139  -7,5 -184 

 
Dit segment omvat onder meer opbrengsten en kosten die op dit moment nog niet aan andere 
segmenten kunnen worden toegerekend. Deze toekenning trachten wij steeds verder te verfijnen. 
Tevens omvat het segment opbrengsten en kosten die samenhangen met rente-, markt- en 
liquiditeitsrisicomanagement. 
 
De inkomsten uit operationele activiteiten namen af met 169% tot een niveau van € -8,3 miljoen. De 
opbrengsten uit resultaat financiële transacties zijn gedaald vanwege negatieve stemming op de 
beurzen en het effect van de inverse yieldcurve op de met hedge accounting samenhangende posten. 
 
De totale lasten zijn gedaald met 38% van € 20,9 miljoen tot € 13,0 miljoen. Onder de 
afschrijvingen worden ook de afschrijvingen op de immateriële activa met betrekking tot Kempen 
& Co ter grootte van € 5,5 miljoen opgenomen (H1 2007: € 8,2 miljoen). 
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen nam af met 139% ten opzichte van het eerste halfjaar 2007.  
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KALENDER 2008/2009 
 
Publicatie jaarcijfers 2008 20 maart 2009 
Aandeelhoudersvergadering  11 mei 2009 
Publicatie halfjaarcijfers 2009 21 augustus 2009 
 
 
 
‘s-Hertogenbosch, 15 augustus 2008 
  
 
Perscontacten Van Lanschot: Etienne te Brake, Woordvoerder Corporate Communicatie. 
Telefoon +31 (0)73 548 3026; Mobiel +31 (0)6 12 505 110; E-mail e.tebrake@vanlanschot.com 
 
Investor Relations Van Lanschot: Geraldine Bakker-Grier, Manager Investor Relations. 
Telefoon +31 (0)73 548 3350; Mobiel +31 (0)6 13 976 401; E-mail g.a.m.bakker@vanlanschot.com 
 
Van Lanschot NV is de houdstermaatschappij van F. van Lanschot Bankiers NV, de oudste onafhankelijke bank van 
Nederland met een geschiedenis die teruggaat tot 1737. Van Lanschot richt zich op een drietal doelgroepen: de 
vermogende particulier, het middelgrote (familie)bedrijf en de institutionele belegger. Van Lanschot staat voor 
kwalitatief hoogwaardige dienstverlening, waarin integrale advisering, persoonlijke service en maatwerk centraal staan. 
Van Lanschot NV is genoteerd aan de Euronext Amsterdam Stock Market. 
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BIJLAGEN:  
 
• Risicomanagement  
• Halfjaarcijfers  
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RISICOMANAGEMENT 
 
 

KREDIETRISICO 
Het kredietrisicobeleid bij Van Lanschot richt zich in de eerste plaats op de tegenpartijrisico’s die 
samenhangen met de kredietverlening aan haar private banking- en businessactiviteiten. 
Daarnaast wordt aandacht besteed aan tegenpartijrisico’s die samenhangen met haar 
liquiditeitsbeheer, betalingsverkeer, beleggingsactiviteiten etc. Als gevolg van de kredietcrisis is in 
het eerste halfjaar van 2008 meer dan gemiddeld aandacht gegeven aan dit tweede segment. 
Limieten op grote tegenpartijen werden met een zeer hoge frequentie tegen het licht gehouden en in 
een groot aantal gevallen is besloten om limieten terug te brengen en risico’s verder te spreiden. 
 
Het kredietacceptatiebeleid van Van Lanschot is gericht op handhaving van de goede kwaliteit van 
de kredietportefeuille. De non-retail kredietportefeuille wordt door middel van ratingmodellen van 
een rating voorzien. Over het eerste halfjaar van 2008 is de kwaliteit van de kredietportefeuille 
stabiel gebleven. 
 
Interne ratingklasse Omschrijving In % van uitstaand obligo 
      30-jun-08  31-dec-07 
 T   Topklasse 2%  2% 
 A1 - A3   Sterk 11%  10% 
 B1 - B3   Goed 32%  34% 
 C1 - C3   Voldoende 45%  46% 
 D1 - D3   Zwak 8%  7% 
 E   Zeer zwak 0%  0% 
 F1 - F3     Default 1%  1% 
 
 
 
 Saldo Non-performing  Voorziening 
 (x € 1 miljoen)   loans   
    
Hypotheken aan particulieren 7.971  24,4  15,5  
Overige uitzettingen 8.732  46,9  66,2  

Totaal  16.703  71,3  81,7  
 

BASEL II F-IRB 
Binnen de bank is in 2008 verder gewerkt aan het uitvoeren van de plannen ten behoeve van het 
FIRB-compliant maken van de bank. De non-retail ratingmodellen worden structureel in het proces 
gebruikt en worden ook ingezet als input voor de prijsbepaling van de zakelijke kredietverlening. 
Gewerkt wordt aan het verder completeren en valideren van de modellen. 
In het kader van de retailportefeuille hebben inmiddels de eerste segmentaties plaatsgevonden. Uit 
analyse blijkt dat de ontwikkelde modellen een goede voorspelkracht hebben. 
Op basis van die eerste segmentaties en analyses zijn ook inschattingen gemaakt voor de gevolgen 
voor het vereiste kapitaal op het moment dat de bank overstapt naar een FIRB-benadering. In lijn 
met onze eerste inschattingen (de bank heeft een historie van lage afschrijvingen op haar 
kredietportefeuille) zal een overgang naar FIRB tot een forse daling van het benodigde kapitaal 
voor onze kredietrisico’s leiden. In het bijzonder in de hypotheekportefeuille van de bank wordt een 
aanzienlijk lager kapitaalbeslag geprognosticeerd. 
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OPERATIONEEL RISICO 
In de incidentendatabase worden alle verliezen uit hoofde van operationele risico’s systematisch 
vastgelegd. In het eerste halfjaar van 2008 zijn in de centrale database 223 incidenten met een 
schade groter dan € 1.000 vastgelegd (over het hele jaar 2007: 398 incidenten).  
 

MARKTRISICO 
Van Lanschot houdt handelsportefeuilles voornamelijk aan voor het noodzakelijke marktonderhoud 
en meer in het bijzonder voor de dienstverlening naar cliënten. De gemiddelde VAR over het eerste 
halfjaar 2008 bedroeg € 122.000 en week daarmee, ondanks de turbulente effectenmarkten in deze 
periode, nauwelijks af van die over geheel 2007 (€ 125.000). De hoogste in 2007 was € 543.000 en 
in het eerste halfjaar 2008 was dit € 570.000. 
 

RENTERISICO  
Van Lanschot beheerst het interestrisico met behulp van een aantal methoden waaronder de gap-
analyse, de duration-analyse en de scenario-analyse. Op basis hiervan voert Van Lanschot een actief 
balansbeheer uit om de mogelijke negatieve invloed van interestrisico’s te beperken. 
 
Gevoeligheidsanalyse interestresultaat 
Parallelle verschuiv ing van de yieldcurve (schok)  
(x € 1.000) 

30-06-2008 31-12-2007 

-/- 200 basispunten -27.700 -60.100 
+ 200 basispunten 19.500  50.700  
 
Een belangrijke risicomaatstaf voor het renterisico is de duration van het eigen vermogen. Deze 
maatstaf geeft een indicatie van de gevoeligheid van het eigen vermogen voor renteveranderingen. 
De maximale duration van het eigen vermogen die Van Lanschot acceptabel acht, bedraagt tien jaar. 
 
Gevoeligheidsanalyse eigen vermogen 
 30-06-2008 31-12-2007 
Duration (in jaren) 4,45 4,23 
Contante waarde van het eigen vermogen (x € 1 miljoen) 1.685 1.624 
 
Bij een plotselinge parallelle verschuiving van de yieldcurve met 100 basispunten omhoog, neemt 
de contante waarde van het eigen vermogen met circa € 77 miljoen af. Bij een daling leidt dit tot 
een stijging van de contante waarde van het eigen vermogen van circa € 83 miljoen. 
 

LIQUIDITEIT 
Van Lanschot hanteert een conservatief liquiditeitsbeleid. De minimale interne liquiditeitspositie is 
toereikend om onverwachte schokken in de liquiditeit op te vangen. Door deze minimumpositie te 
handhaven waarborgt Van Lanschot zo veel mogelijk dat de bank een substantieel 
liquiditeitssurplus volgens de normen van De Nederlandsche Bank realiseert. Met een fundingratio 
van 98% ligt het huidige liquiditeitssurplus uiteraard ruim boven de interne en externe vereisten. 
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Van Lanschot NV

Geconsolideerd halfjaarverslag 2008

's-Hertogenbosch, augustus 2008
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KERNGEGEVENS
Bedragen in duizenden euro's

1e halfjaar 1e halfjaar Mutatie 2e halfjaar Mutatie

2008 2007 Mutatie 2007 Mutatie

Inkomsten uit operationele activiteiten 283.009 335.410 -15,6% 312.586 -9,5%

Bedrijfslasten 203.915 212.526 -4,1% 202.220 0,8%

Bijzondere waardeverminderingen 6.254 -2.328 -368,6% 2.399 160,7%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 72.840 125.212 -41,8% 107.967 -32,5%

Nettowinst (groepswinst) 60.206 101.614 -40,8% 113.755 -47,1%

GECONSOLIDEERDE BALANS 30-6-2008 31-12-2007 Mutatie 30-6-2007 Mutatie

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders 1.318.814 1.366.721 -3,5% 1.300.629 1,4%

Eigen vermogen toekomend aan derden 312.400 319.878 -2,3% 312.751 -0,1%

Verplichtingen private en publieke sector 15.940.802 14.596.804 9,2% 13.460.464 18,4%

Kredieten en vorderingen private en publieke sector 16.703.039 16.006.235 4,4% 15.811.224 5,6%

Balanstotaal 21.767.953 21.718.834 0,2% 21.406.438 1,7%

Kengetallen 30-6-2008 31-12-2007 Mutatie 30-6-2007 Mutatie

Gemiddeld aantal gewone aandelen 34.718.634 34.421.946 0,9% 34.420.786 0,9%

Winst per gewoon aandeel op basis van gemiddeld 1,58 5,94 2,80 -43,6%

aantal gewone aandelen (in euro's)

Efficiency ratio (%) 72,1 64,0 -12,7% 63,3 -13,9%

Rendement gemiddeld eigen vermogen (%) 8,2 16,9 15,9 -48,4%

BIS-ratio (%)* 11,3 12,0 12,4

BIS-ratio Tier 1 ratio (%)* 8,8 9,0 8,9

BIS-ratio Core Tier 1 ratio (%)* 6,6 6,7 6,5

* Vanaf 1 januari worden de BIS ratio's berekend volgens Basel II.

GECONSOLIDEERDE  WINST- EN 
VERLIESREKENING 
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GECONSOLIDEERDE BALANS
 per 30 juni 2008

In duizenden euro's 30-6-2008 31-12-2007 30-6-2007

ACTIVA
Geldmiddelen en kasequivalenten  258.798            525.480           349.806             
Financiële vorderingen handelsactiviteiten  147.094            83.666             179.097             

Bankiers  2.370.367         2.884.995         2.721.730          
Beleggingen voor verkoop beschikbaar 1 938.782            839.512           915.784             
Kredieten en vorderingen private en publieke sector  2 16.703.039       16.006.235       15.811.224         
Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening  3 63.037              63.468             66.070               
Derivaten 4 383.110            471.872           548.249             
Beleggingen in deelnemingen equitymethode 5 9.732               9.496               14.351               
Materiële vaste activa  6 191.963            195.268           190.972             
Goodwill en overige immateriële activa  7 388.045            379.318           377.074             

Activa van bedrijfsonderdelen voor verkoop beschikbaar -                   -                  13.885               

Actuele belastingvorderingen 39.736              2.287               8.193                 

Latente belastingvorderingen 7.117               7.120               14.901               

Overlopende activa  216.288            211.450           174.131             
Overige activa   50.845              38.667             20.971               

TOTAAL ACTIVA 21.767.953     21.718.834    21.406.438      

30-6-2008 31-12-2007 30-6-2007

PASSIVA

Financiële verplichtingen handelsactiviteiten 88.347              35.583             81.493               

Bankiers  827.854            904.407           1.255.645          
Verplichtingen private en publieke sector  8 15.940.802       14.596.804       13.460.464         
Financiële verplichtingen aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening 9 18.524              18.243             6.089                 
Derivaten 10 268.209            387.643           454.524             
Uitgegeven schuldbewijzen 11 1.916.016         3.015.960         3.518.841          
Achtergestelde schulden 12 441.931            465.451           472.978             
Voorzieningen 13 26.315              34.910             31.853               

Actuele belastingverplichtingen 9.907               2.933               21.058               

Latente belastingverplichtingen 49.088              55.754             44.091               

Passiva van bedrijfsonderdelen voor verkoop beschikbaar -                   -                  29.431               

Overlopende passiva  495.661            450.018           400.602             

Overige passiva 54.085              64.529             15.989               

Totaal verplichtingen 20.136.739       20.032.235       19.793.058         

Aandelenkapitaal 35.183              34.921             34.884               

Ingekochte eigen aandelen (23.965)            (27.833)            (27.897)              

Agioreserve 315.121            310.217           308.862             

Reserves 937.731            844.808           888.426             

Onverdeelde winsten toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 54.744              204.608           96.354               

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 1.318.814         1.366.721         1.300.629          

Belang derden (perpetuele leningen) 305.193            307.393           307.491             

Onverdeelde winst aandeel derden (houders perpetuele leningen) 5.462               10.740             5.260                 

Belang derden (overige minderheidsbelangen) 1.745               1.724               -                    

Onverdeelde winst aandeel derden (overige minderheidsbelangen) -                   21                   -                    

Eigen vermogen aandeel derden 312.400            319.878           312.751             

Eigen vermogen 1.631.214       1.686.599      1.613.380        

 

TOTAAL PASSIVA 21.767.953     21.718.834    21.406.438      

Voorwaardelijke schulden  467.269            435.717           410.560             

Onherroepelijke faciliteiten 707.303            337.607           1.238.217          

1.174.572         773.324           1.648.777           
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GECONSOLIDEERDE  WINST- EN VERLIESREKENING 
OVER HET EERSTE HALFJAAR 2008

1e halfjaar 2e halfjaar 1e halfjaar 

Bedragen in duizenden euro's 2008 2007 2007

INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Interestbaten 625.657            641.538           603.066             

Interestlasten 479.354            496.676           471.568             

Interest 14 146.303          144.862          131.498           

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen volgens equitymethode 237                  1.291               2.403                 

Overige opbrengsten uit effecten en deelnemingen 16.831              11.348             12.447               

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 15 17.068            12.639            14.850             

Provisiebaten 118.171            142.921           166.039             

Provisielasten 5.115               6.522               7.050                 

Provisie 16 113.056          136.399          158.989           

Resultaat uit financiële transacties 17 6.582              18.686            30.073             

TOTAAL INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 283.009          312.586          335.410           

LASTEN
Personeelskosten 18 115.475            119.204           129.369             
Andere beheerskosten 19 72.383              65.703             64.059               

Personeels- en andere beheerskosten 187.858          184.907          193.428           

Afschrijvingen 16.057            17.313            19.098             

Bedrijfslasten 203.915          202.220          212.526           

Bijzondere waardeverminderingen 6.254              2.399              (2.328)              

TOTAAL LASTEN 210.169          204.619          210.198           

Bedrijfsresultaat voor belastingen 72.840            107.967          125.212           

Belastingen   12.634            17.979            25.849             

NETTOWINST op basis van doorlopende activiteiten 60.206            89.988            99.363             

Niet doorlopende activiteiten -                   23.767             2.251                 

NETTOWINST 60.206         113.755       101.614        

Waarvan toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 54.744            108.254          96.354             

Waarvan toekomend aan derden (houders perpetuele leningen) 5.462              5.480              5.260                

Waarvan toekomend aan overige minderheidsbelangen -                  21                   -                    

Winst per aandeel in euro's  20 1.58                3.14                2.80                  

Verwaterde winst per aandeel in euro's  21 1.56                3.11                2.77                  

Winst per aandeel in euro's op basis van doorlopende activiteiten 1.58                2.46                2.73                  

Verwaterde winst per aandeel in euro's op basis van doorlopende activiteiten 1.56                2.42                2.71                   
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EIGEN VERMOGEN PER 30 JUNI 2008
GECONSOLIDEERD VERLOOPOVERZICHT EIGEN VERMOGEN

1e halfjaar 1e halfjaar 
Bedragen in duizenden euro's 2008 2007

Geplaatst kapitaal
Balans per 1 januari 34.921            32.411             

Emissie aandelen 262                  2.473                 

Balans per 30 juni 35.183            34.884             

Ingekochte eigen aandelen

Balans per 1 januari (27.833)           (28.228)            

Inkoop eigen aandelen in verband met optierechten (350)                 -                    
Uitoefening opties 4.218               331                   

Balans per 30 juni (23.965)           (27.897)            

Agioreserve

Balans per 1 januari 310.217          135.763           

Emissie aandelen 4.904               173.099             
Balans per 30 juni 315.121          308.862           

Herwaarderingsreserve
Balans per 1 januari 34.974            26.000             

Mutaties boekjaar (310)                 23.888               

Balans per 30 juni 34.664            49.888             

Omrekeningsverschillen

Balans per 1 januari 193                  (98)                   
Mutaties boekjaar (160)                 104                   

Balans per 30 juni 33                    6                       

Overige eigen vermogenscomponenten
Balans per 1 januari 18.810            11.135             
Waardevermeerderingen derivaten direct toegevoegd 57.483              42.480               
Waardeverminderingen derivaten direct onttrokken (66.408)            (7.539)               
Belastingen over waardemutaties 2.276               -                    
Balans per 30 juni 12.161            46.076             

Overige reserves
Balans per 1 januari 790.831          693.089           
Resultaat 2007/2006 204.608            174.757             
Dividend 2007/2006 aan aandeelhouders (104.484)           (94.743)              
Personeelsopties 385                  22.135               
Overige mutaties (467)                 (2.782)               
Balans per 30 juni 890.873          792.456           

Onverdeelde winst toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot 
Balans per 1 januari 204.608          174.756           
Naar overige reserves (204.608)           (174.756)            
Resultaat verslagperiode 54.744              96.354               
Balans per 30 juni 54.744            96.354             

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 1.318.814      1.300.629       

Belang derden (perpetuele leningen)
Balans per 1 januari 307.393          312.807           
Mutatie eigen positie (2.200)              (5.316)               
Balans per 30 juni 305.193          307.491           

Onverdeelde winst toekomend aan derden
Balans per 1 januari 10.740            9.732                
Dividend 2007 aan derden (houders perpetuele leningen) (10.740)            (9.732)               
Resultaat verslagperiode 5.462               5.260                 
Balans per 30 juni 5.462              5.260                

Belang derden (Overige minderheidsbelangen)
Balans per 1 januari 1.724              -                    
Resultaat 2007 21                    -                    
Balans per 30 juni 1.745              -                    

Onverdeelde winst toekomend aan minderheidsbelangen
Balans per 1 januari 21                    -                    
Naar belang derden (Overige minderheidsbelangen) (21)                   -                    
Balans per 30 juni -                  -                    

Eigen vermogen toekomend aan derden 312.400         312.751           

Totaal eigen vermogen 1.631.214    1.613.380      
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GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 

1e halfjaar 1e halfjaar 
Bedragen in duizenden euro's 2008 2007

Bedrijfsresultaat voor belastingen 72.840            125.212           

Aanpassingen voor
- Afschrijvingen 16.057              19.098               

-  Bijzondere waardeverminderingen 6.254               (2.328)               
- Opbrengsten uit effecten en deelenmingen (17.068)            (14.850)              

Kasstroom verkregen uit operationele activiteiten 78.083            127.132           

Netto stijging (daling) in operationele activa en passiva
- Mutatie financiële vorderingen/verplichtingen handelsactiviteiten (10.664)            21.266               
- Mutatie financiële vorderingen/verplichtingen tegen reële waarde 712                  3.690                 

- Mutatie bankiers 803.723            194.963             
- Mutatie private en publieke sector 640.940            832.281             

- Mutatie derivaten (30.672)            (88.787)              
- Mutatie voorzieningen (8.595)              (4.488)               

- Mutatie overige activa en passiva (22.622)            84.326               
- Mutatie overlopende activa en passiva 40.805              50.217               

- Mutatie latent verschuldigde belastingen (6.663)              133                   
Totale mutatie passiva en activa 1.406.964       1.093.601        

Betaalde vennootschapsbelasting (43.109)           (27.977)            

Totaal nettokasstroom aangewend voor operationele activiteiten 1.441.938       1.192.756        

Nettokasstroom uit niet-doorlopende operationele activiteiten -                  3.382                

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen en aankopen

- Beleggingen in kapitaalinstrumenten (79.472)            (1.208)               
- Beleggingen in aandelen (131.022)           (34.611)              

- Beleggingen in groepsmaatschappijen (exclusief overgenomen geldmiddelen) -                   (178.021)            
- Beleggingen in deelnemingen (236)                 (1.441)               
- Materiële vaste activa (6.053)              (19.643)              

- Immateriële activa (15.658)            (6.985)               
Desinvesteringen, aflossingen en verkopen

- Beleggingen in kapitaalinstrumenten 619                  27.422               
- Beleggingen in aandelen 110.605            15.058               

- Beleggingen in deelnemingen -                   -                    
- Materiële vaste activa 232                  6.821                 

- Immateriële activa -                   (3.402)               

Ontvangen dividend uit deelnemingen en participaties 13.515              7.088                 
Resultaat deelnemingen/participatie en beleggingsportefeuille aandelen 3.553               7.762                 
Nettokasstroom aangewend voor investeringsactiviteiten (103.917)         (181.160)          

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitgifte aandelen 5.166               38.749               
Mutatie overige reserves (14.094)            68.925               

Perpetuele leningen (2.200)              (5.316)               
Minderheidsbelangen 21                    -                    

Aflossingen achtergestelde schulden (23.520)            (3.715)               
Aflossingen schuldbewijzen (1.099.944)        (266.107)            

Betaald dividend (104.484)           (94.743)              
Nettokasstroom aangewend voor financieringsactiviteiten (1.239.055)     (262.207)          

Nettotoename in geldmiddelen en kasequivalenten 98.966            752.771           

Geldmiddelen en kasequivalenten per 1 januari 444.803            1.011.812          

Geldmiddelen en kasequivalenten per 30 juni 543.769            1.764.584          

Bijkomende toelichting
Kasstroom uit hoofde van interestontvangsten 635.420            596.875             
Kasstroom uit hoofde van interestbetalingen 445.257            439.019              
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Samenvatting van belangrijke waarderingsgrondslagen

Het geconsolideerde halfjaarbericht van Van Lanschot is opgesteld in overeenstemming met IAS 34, Interim Financial Reporting. Het 
geconsolideerde halfjaarbericht bevat niet alle financiële informatie zoals opgenomen in de jaarrekening. Het geconsolideerde 
halfjaarbericht dient derhalve gelezen te worden in samenhang de jaarrekening van Van Lanschot per 31 december 2007. Er heeft 
geen accountantscontrole plaatsgevonden op dit halfjaarbericht. Alle bedragen luiden in duizenden euro tenzij anders vermeld.

De grondslagen voor financiële verslaggeving gebruikt bij de opstelling van dit geconsolideerde halfjaarbericht zijn in 
overeenstemming met de waarderingsgrondslagen zoals toegepast in de jaarrekening van Van Lanschot per 31 december 2007. 

Schattingsonzekerheden
Bij de toepassing van de grondslagen voor financiële verslaggeving van Van Lanschot is gebruik gemaakt van schattingen en 
veronderstellingen die belangrijke gevolgen hebben voor de in het halfjaarbericht opgenomen bedragen. De schattingen en 
veronderstellingen zijn gebaseerd op de meest recente informatie. De werkelijke bedragen kunnen in de toekomst afwijken van de 
schattingen en veronderstellingen.

Grondslagen voor financiële verslaggeving

Waarderingsgrondslagen
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Toelichting op de geconsolideerde balans
Bedragen in duizenden euro's

1 Beleggingen voor verkoop beschikbaar

Beleggingen naar type uitzetting

Reële waarde
Nominale 

waarde Reële waarde
Nominale 

waarde

Totaal 938.782        687.824            839.512        642.114            

Kapitaalinstrumenten

403.103          431.825              405.617          403.535              

167.572          105.900              87.143            88.464                

-                    -                        112                115                    

146.128          150.099              145.159          150.000              

(Dis)agio kapitaalinstrumenten (215)               - (296)               -                        
Totaal kapitaalinstrumenten 716.588        687.824            637.735        642.114            

Aandelen

62.043           116                

52.133           129.777          

108.018          71.884            
Totaal aandelen 222.194        201.777        

Uitsplitsing beleggingen voor verkoop beschikbaar naar rating
30-06-08 % 31-12-07 %

Triple-A 552.066          59% 553.685          66%
Double-A 224.650          24% 78.804            9%
Single-A 791                0% 4.217             1%
Overig 161.275          17% 202.806          24%
Totaal 938.782        100% 839.512        100%

2 Kredieten en vorderingen private en publieke sector 

Kredieten en vorderingen private en publieke sector naar tegenpartij
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 16.703.039   16.006.235       
Particulieren 9.899.191       9.950.296           
Zakelijk 6.943.531       6.149.650           
Overheid -                 -                     
Waardeaanpassing hedge accounting (48.531)          261                    
Bijzondere waardeverminderingen (91.152)          (93.972)               

Waardeveranderingen van vorderingen
Specifiek Collectief Totaal

Balans per 1 januari 2008 85.535                8.437             93.972              
Afboekingen (9.074)                -                 (9.074)               
Toevoegingen aan de voorziening 5.276                  978                6.254                 
Balans per 30 juni 2008 81.737              9.415            91.152              

Non performing loans naar type uitzetting
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 71.261          61.700              
Hypotheken aan particulieren 24.352            21.859                
Overige uitzettingen 46.909            39.841                

31-12-200730-6-2008

Bedrijven genoteerd

Banken genoteerd

Banken niet genoteerd

Overheidspapier en papier gegarandeerd door 
overheid

   Genoteerd

   Niet genoteerd

   Participaties

Onder de post Beleggingen voor verkoop beschikbaar is opgenomen een belang van € 146,1 miljoen in Darts Finance. Darts 
Finance belegt alleen in hypotheken met een Nationale Hypotheek Garantie. Op deze post vindt geen hedge accounting plaats.
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Lancelot 2006 (Commercial Mortgage-Backed Security)

Entiteit Datum van 
securitisatie

Rating Oorspronke- 
lijke 
hoofdsom

Hoofdsom per 
30-6-2008

Spread

Totaal 600.000 457.271

Lancelot 2006 15-12-2006 AAA 528.000 385.271 0.16%
Lancelot 2006 15-12-2006 AA 21.000 21.000 0.26%

Lancelot 2006 15-12-2006 A 19.500 19.500 0.44%

Lancelot 2006 15-12-2006 BBB 19.500 19.500 0.70%

Lancelot 2006 15-12-2006 BB 12.000 12.000 privately placed

Al deze schuldbewijzen hebben de eerste calldatum van 26 januari 2012 en een contractuele afloopdatum van 1 januari 2073.

De uitsplitsing naar type onderpand is alsvolgt:

Mezzanine-leningen

Verloopoverzicht Mezzanine-leningen
30-6-2008

Stand per 1 januari 51.539            

Aflossingen (8.239)              

Verstrekte leningen 17.250             
Stand per 30 juni 2008 60.550            

De uitsplitsing naar branche is alsvolgt:

Lancelot is volledig geconsolideerd in de cijfers van Van Lanschot.

Mezzanine-leningen zijn in de meeste gevallen achtergestelde leningen. In de rangorde van schuldeisers komen deze voor de 
aandeelhouders maar achter alle andere schuldeisers. Mezzanine leningen worden vaak gebruikt om leveraged buyouts te 
financieren, naast gewone leningen en eigen vermogen.

In de securitisatietransactie Lancelot 2006 heeft van Lanschot een deel van de kredieten aan private sector met als onderpand 
commercieel onroerend goed gesecuritiseerd. Vorderingen die volgen uit de kredieten worden overgedragen aan de afzonderlijke 
vennootschap. Lancelot 2006 heeft een ‘amortiserende structuur’. Een 'amortiserende' structuur houdt in dat de uitgegeven 
obligaties afnemen in lijn met de onderliggende portefeuille.
Lancelot heeft ter financiering van de aanschaf van de kredieten een vijftal schuldbewijzen uitgegeven. Van Lanschot heeft geen 
schuldbewijzen van Lancelot 2006 in haar eigen portefeuille opgenomen.

31%

20%13%

11%

2%

10%

2%

2%

2% 7% Industrial (31%)

Office (20%)

Residential (13%)

Retail (11%)

Commercial Property (2%)

Recreational (10%)

Land (2%)

Garage (2%)

Hotel (2%)

Mixed (7%)

5%

39%

4%
22%

1%

1%

28%

Retail (5%)

Services (39%)

Healthcare (4%)

Industry (22%)

Food, beverage & tobacco (1%)

Wholesale (1%)

Other (28%)
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3 Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening

Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening naar type
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 63.037          63.468              
Beleggingen tegen reële waarde 39.948            40.985                

Financiële activa aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening 23.089            22.483                

4 Derivaten

30-6-2008 31-12-2007

Totaal netto activa 383.110        471.872            
Derivaten gebruikt voor handelsdoeleinden 10.158            18.932                

Derivaten gebruikt voor hedge-accountingdoeleinden 98.300            68.239                
Overige derivaten 274.652          384.701              

5 Beleggingen in deelnemingen

Beleggingen in deelnemingen equitymethode

30-6-2008 31-12-2007

Totaal netto activa 9.732            9.496                 
Kortlopende activa 18.518            2.624                  
Langlopende activa 3.084             17.698                

Kortlopende passiva 11.870            10.826                

6 Materiële vaste activa

Materiële vaste activa naar type activa
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 191.963        195.268            
Panden 159.026          161.524              
IT, besturingsoftware en communicatieapparatuur 12.490            13.442                
Andere activa 17.316            18.016                
Onderhanden werk 3.131             2.286                  

7 Goodwill en andere immateriële activa

Goodwill en andere immateriële activa naar type activa
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 388.045        379.318            
Goodwill 210.751          209.824              
Onderhanden werk 50.404            46.996                
Immateriële activa 126.890          122.498              

De post onderhanden werk heeft, net als vorig jaar, met name betrekking op automatiseringsprojecten.  
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8 Verplichtingen private en publieke sector

Verplichtingen private en publieke sector naar tegenpartij
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 15.940.802   14.596.804   
Particulieren 11.092.463      9.781.719       
Zakelijk 4.832.518        4.797.080       
Overheid 15.821            18.005            

Verplichtingen private en publieke sector naar type
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 15.940.802   14.596.804   
Spaargelden 5.822.266        5.014.403       
Deposito's 4.816.719        3.813.304       
Overige toevertrouwde middelen 5.315.683        5.779.635       
Waardeaanpassing hedge accounting (13.866)           (10.538)          

9 Financiële verplichtingen aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening

30-6-2008 31-12-2007

Totaal 18.524           18.243          
Notes Egeria 18.524            18.243            

10 Derivaten

30-6-2008 31-12-2007

Totaal 268.209        387.643        
Derivaten gebruikt voor handelsdoeleinden 8.692              16.373            
Derivaten gebruikt voor hedge-accountingdoeleinden 18.970            25.510            
Overige derivaten 240.547          345.760          

11 Uitgegeven schuldbewijzen

Uitgegeven schuldbewijzen naar type opname
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 1.916.016     3.015.960     
Obligatieleningen en notes 149.045          149.727          
Bank- en spaarbrieven 94                  107                
Floating rate notes 1.749.647        2.848.824       
Medium term notes 17.230            17.302            

12 Achtergestelde schulden

30-6-2008 31-12-2007

Totaal 441.931        465.451        
Kapitaalbankbrieven 360.898          363.213          
Overige achtergestelde leningen 81.033            102.238          

Financiële verplichtingen aangemerkt als tegen reële waarde via winst- en verliesrekening naar type 

Achtergestelde schulden naar type 
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13 Voorzieningen

Voorzieningen naar type opname
30-6-2008 31-12-2007

Totaal 26.315           34.910          
Pensioenvoorzieningen (inclusief VUT) 13.758            16.521            
Ziektekostenvoorzieningen -                     5.192             
Jubileumregeling 4.363              4.229             
Voorziening personeelskortingen 2.161              1.949             
Overige voorzieningen 6.033              7.019             

De ziektekostenvoorziening is vrijgevallen als gevolg van het vervallen van de werkgeversbijdrage in de ziektekosten in de nieuwe bank 
CAO 2008.  
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening
Bedragen in duizenden euro's

14 Interest

Interestbaten
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 625.657        603.066        
Interestbaten op kasequivalenten 4.967              3.974              
Interestbaten op bankiers en private sector 433.838          429.834          

Overige interestbaten 68                  317                
Interestbaten uit amortisatie (dis)agio aankoop CenE Bankiers (8.079)             (5.485)             

Interestbaten op posten die niet tegen reële waarden worden gewaardeerd 430.794        428.640        

Interestbaten op beleggingen voor verkoop beschikbaar 13.062           18.294           

Interestbaten op financiële vorderingen handelsactiviteiten 12                  1.146             
Interestbaten op derivaten 181.789        154.986        

Interestlasten
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 479.354        471.568        
Interestlasten op bankiers en private sector 231.618          230.233          

Interestlasten op uitgegeven schuldbewijzen 65.516            82.226            
Interestlasten op achtergestelde schulden 12.236            12.222            
Overige interestlasten 402                (10.854)           

Interestlasten uit amortisatie (dis)agio aankoop CenE Bankiers (7.633)             (3.219)             
Interestlasten op posten die niet tegen reële waarden worden gewaardeerd 302.139        310.608        

Interestlasten op uitzettingen tegen reële waarde (6.928)           -                 
Interestlasten op derivaten 184.143        160.960        

15 Opbrengsten uit effecten en deelnemingen

Opbrengsten effecten en deelnemingen
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 17.068           14.850           
Dividend en fees 13.515            7.088              
Bijzondere waardeveranderingen aandelen beleggingsportefeuilles en participaties (120)               1.172              

Waardeveranderingen beleggingen tegen reële waarde (1.037)             (79)                 
Verkoopresultaat voor verkoop beschikbare beleggingen 4.473              4.266              
Op equitymethode gewaardeerde deelnemingen 237                2.403              
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16 Provisie

Provisie
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 113.056        158.989        
Effectenprovisie 40.886            77.719            

Beheerprovisie 47.306            60.215            
Kas- en betalingsverkeer 11.415            10.348            
Overige 13.449            10.707            

17 Resultaat financiële transacties

Resultaat financiële transacties
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 6.582             30.073           
Resultaat handel effecten (2.674)             8.482              
Resultaat handel valuta 4.691              4.454              

Ongerealiseerde resultaten derivaten onder hedge accounting 5.276              5.308              
(On)gerealiseerde resultaten trading derivaten 1.941              45                  
Gerealiseerd resultaten voor verkoop beschikbare rentedragende waardepapieren -                 -                 

Resultaat economische hedges (5.970)             2.520              
Overige resultaten 3.318              9.264              

18 Personeelskosten

Personeelskosten
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 115.475        129.369        
Lonen en salarissen 93.233            100.353          
Pensioen- en VUT-lasten 10.788            14.691            

Overige sociale lasten 5.141              9.467              
Andere personeelskosten 6.313              4.858              

19 Andere beheerskosten

Andere beheerskosten
1e halfjaar 1e halfjaar

2008 2007

Totaal 72.383           64.059           

Huisvestingskosten 9.489              8.581              
Marketing & Communicatie 7.829              6.008              
Kantoorkosten 7.871              7.758              

Automatiseringskosten 24.648            21.080            
Externe accountant 566                864                
Consultancy kosten 4.756              5.627              

Overige beheerskosten 17.224            14.141             
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Additionele toelichting
In duizenden euro's 

20 Winst per aandeel

Winst per aandeel
30-6-2008 30-6-2007

Netto winst 60.206               101.614               
Interest perpetuele lening (5.462)               (5.260)                 
Aandeel derden -                       -                         
Gewone winst 54.744             96.354               

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 34.718.634         34.420.786          

Winst per aandeel (in euro's) 1,58                  2,80                    

21 Verwaterde winst per aandeel

Verwaterde winst per aandeel
30-6-2008 30-6-2007

Gewone winst 54.744             96.354               

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen 34.718.634         34.420.786          
Potentiële aandelen 317.105             355.969               
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande gewone aandelen volledig verwaterd 35.035.739      34.776.755        

Verwaterde winst per gewoon aandeel (in euro's) 1,56                  2,77                    

22 Gerelateerde partijen

Gerelateerde partijen 

Opbrengsten Lasten
Te vorderen 

bedragen
Verschuldigde 

bedragen

Aandeelhouders met een aandelenbelang van ten minste 5%
ABP -                   411                       -                    28.606                 

Friesland Bank 81                    757                       25.000               30.000                 

SNS Reaal -                   193                       -                    6.000                  

Participaties waarbij Van Lanschot optreedt als participant

Van Lanschot Chabot -                   291                       -                    11.633                 

Impact Holding -                   -                        -                    25                       

Intervest -                   -                        -                    12                       

Heijmans -                   6                           -                    241                     

Holland Rail consult 677                  140                       24.688               5.597                  

Darlin 264                  -                        10.541               -                       
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Segment informatie

Bedrijfs segmentatie 1e halfjaar 2008

Bedragen in miljoenen euro's 

Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 163,0        21,6            78,9             27,7          (8,3)          282,9          
Rente 105,2         0,9               59,3              0,3             (19,4)         146,3          
Effecten & deelnemingen -             -               6,5               1,6             8,9            17,0             
Provisies 57,1           20,2             9,4               23,9           2,4            113,0          
Resultaat financiële transacties 0,7             0,5               3,7               1,9             (0,2)          6,6               
Totaal lasten 121,3        14,0            42,0             19,8          13,0         210,1          
Personeelskosten 67,0           10,3             20,1              14,0           4,1            115,5          
Andere beheerskosten 43,6           3,5               15,0              5,7             4,5            72,3             
Afschrijvingen 8,4             0,2               2,9               0,1             4,4            16,0             
Waardeveranderingen van vorderingen 2,3             -               4,0               -             -           6,3               
Bedrijfsresultaat voor belastingen 41,7          7,6              36,9             7,9            (21,3)       72,8             

Bedrijfs segmentatie 2e halfjaar 2007

Bedragen in miljoenen euro's 

Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 174,2        27,3            73,1             28,7          9,3           312,6          
Rente 99,7           0,8               52,5              0,2             (8,4)          144,8          
Effecten & deelnemingen -             -               5,4               (1,4)            8,7            12,7             
Provisies 73,5           25,9             10,8              28,5           (2,4)          136,3          
Resultaat financiële transacties 1,0             0,6               4,4               1,4             11,4          18,8             
Totaal lasten 113,8        17,1            36,5             20,5          16,8         204,7          
Personeelskosten 66,1           12,9             21,1              13,6           5,5            119,2          
Andere beheerskosten 36,5           4,0               14,2              6,9             4,2            65,8             
Afschrijvingen 8,0             0,2               2,6               -             6,5            17,3             
Waardeveranderingen van vorderingen 3,2             -               (1,4)              -             0,6            2,4               
Bedrijfsresultaat voor belastingen 60,4          10,2            36,6             8,2            (7,5)          107,9          

Corporate Finance & Securities, de activiteiten met betrekking tot Corporate Finance & Securities zijn gericht op een specifieke klantgroep. 
Het zijn veelal aparte opdrachten waar eenmalige fees en provisies voor worden ontvangen.
Overige activiteiten,  hieronder vallen onder ander activiteiten die plaatsvinden op het gebied van rente-, markt- en 
liquiditeitsrisicomanagement en niet aan andere segmenten toe te kennen opbrengsten en/of kosten.

De primaire segmentatiebasis is bepaald op bedrijfssegmenten aangezien het risico- en rendementsprofiel van Van Lanschot voornamelijk wordt 
beïnvloed door verschillen in producten en diensten die worden voortgebracht. Van Lanschot heeft haar activiteiten georganiseerd naar een 
vijftal segmenten. De segment informatie is gebaseerd op interne modellen en aangepast na de acquisitie van Kempen & Co. Na de acquisitie 
zijn een tweetal nieuwe segmenten geïntroduceerd: asset management en corporate finance & securities. Gezondheidszorg en Assurantiën zijn 
niet meer opgenomen als apart segment. Gezondheidszorg is in de nieuwe combinatie relatief te klein geworden om apart zichtbaar te maken en 
Assurantiën is aangemerkt als niet doorlopende activiteit. Assurantiën is derhalve ook geen onderdeel meer van het bedrijfsresultaat voor 
belastingen.  Er vinden geen intersegment transacties plaats. De segmentatiebasis bestaat uit:

Private Banking , Van Lanschot richt zich met een breed scala aan producten in de private banking-markt op particulieren die zich naar 
inkomen en/of vermogen onderscheiden.  
Asset Management , Van Lanschot heeft zich door de overname van Kempen & Co versterkt in beheer. De beheeractiviteiten zijn gericht 
op vermogende particulieren, institutionele relaties en de huisfondsen.
Business Banking , als onafhankelijke zakenbank richt Van Lanschot zich in de zakelijke markt met name op het middelgrote bedrijfsleven, 
met een speciaal accent op het familiebedrijf. Onder Business Banking zijn ook de activiteiten van CenE Bankiers (gezondheidszorg) 
opgenomen.
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Bedrijfs segmentatie 1e halfjaar 2007

Bedragen in miljoenen euro's 

Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 176,9        35,6            67,1             43,8          12,0         335,4          
Rente 99,7           0,8               49,4              0,3             (18,7)         131,5          
Effecten & deelnemingen -             -               3,1               1,4             10,3          14,8             
Provisies 76,2           34,8             10,6              36,5           0,9            159,0          
Resultaat financiële transacties 1,0             -               4,0               5,6             19,5          30,1             
Totaal lasten 107,4        18,5            36,4             27,0          20,9         210,2          
Personeelskosten 65,3           15,0             22,7              20,1           6,3            129,4          
Andere beheerskosten 35,8           3,4               12,8              6,8             5,2            64,0             
Afschrijvingen 6,9             0,1               2,6               0,1             9,4            19,1             
Waardeveranderingen van vorderingen (0,6)            -               (1,7)              -             -           (2,3)             
Bedrijfsresultaat voor belastingen 69,5          17,1            30,7             16,8          (8,9)          125,2           


