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Toelichting op de overname van
Kempen & Co N.V.



Qi’ Van Lanschot nv

Introductie

Met de overname van
Kempen & Co N.V. zet

Van Lanschot een

belangrijke stap in de
realisatie van haar

strategie



Qi’ Van Lanschot nv

Inhoud

. Strategische rationale
2. Structuur

3. Aansluiting van Kempen




1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Strategie Van Lanschot: 5 kernpunten

Duidelijjke positionering:
> serieus alternatief voor grootbanken
» onafhankelijkheid is onderscheidende factor

Principe grote kleinbank:

> groot genoeg voor full-service doelgroepen
> klein genoeg voor werkelijk persoonlijke dienstverlening

Client intimacy:
> cliént staat centraal, ook in zorgplicht
> ‘best in class’ producten / volledig ‘open architecture’

Private banking:
> welstandige particulieren

Business banking:

> ondernemingen en ondernemers, in combinatie
> aligned met private banking 5



1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Uitwerking op basis van 5 drijfveren

Belang van - Van Lanschot laat zich leiden door belang van
de cliént de cliént

- Van Lanschot wil werkelijk aangesloten zijn bij

Aansluitin ..
5 haar cliénten
Vermogens : :
vorming/ - Vermogensvorming en vermogensbescherming
-bescherming staan centraal
De - De zakenbank zoekt aansluiting bij de zakelijke en
ondernemer privé uitgangspunten van de ondernemer

- Een schaalgrootte, inrichting en aansturing, waarin
Medewerkers medewerkers zich uitgedaagd, gestimuleerd en
gerespecteerd weten °



1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Strategische rationale van overname (1)

Beleggen en vermogensbeheer zijn
kerncompetenties van Van Lanschot

Private Banking
- Groei in beheerd vermogen
- Versterkt beleggersprofiel voor Private Banking doelgroepen

- Inhoudelijke versterking propositie door aansluiting bij
kenniscentra Kempen op het gebied van Manager Selectie en
specifieke niche markten (onroerend goed en small- & midcap)

- Versterking van klantenbasis boven € 1 miljoen



1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Strategische rationale van overname (2)

Institutional Vermogensbeheer

- Scherpere positionering onder Kempen-label door aansluiting bij
fiduciary management groep

Institutional Brokerage
- Synergie door combineren institutional brokerage activiteiten

Business Banking

- De adviesactiviteiten van Kempen op het gebied van Corporate
Finance, M&A, ECM en Capital Structures kunnen worden
aangeboden aan Van Lanschots cliénten



1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Batenverdeling — 2005

Van Lanschot Kempen Combinatie

42%

I 10%

34% 80%

‘ 3% >
8% 48%

17%

58%

= Rente Provisie m Overig



1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Verdeling van Vermogen onder Beheer
—ultimo 2005

Van Lanschot Kempen Combinatie

1.240
1.687
2.750
2_340‘ ‘

4.437

1.705

4.045

Institutionele mandaten m Beleggingsfondsen m Particulieren
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1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Vermogen onder Beheer Van Lanschot

Real estate

| 1% Manager of
VL Investment Funds

funds 806

33% - ‘

= |

Fixed income

Equity funds 41%

5% »
Equities

12%
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1. Strategische rationale 14 Van Lanschot nv

Vermogen onder Beheer Kempen

A Lo Multi
UFOEean €a Management
state 20%

29%

Alternatives

~—e °

Fixed Income

European 14%
Small/Mid Cap
15% Dutch Large Caps
] 5%
Small/Mid Cap

11%
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2. Structuur Qi’ Van Lanschot nv

Juridische structuur

Van Lanschot NV

F. van Lanschot
Bankiers NV

Overige
dochter-
ondernemingen

Kempen &
CoNV

13



2. Structuur Qi’ Van Lanschot nv

Managementstructuur

Raad van Bestuur Van Lanschot:

- Floris Deckers, voorzitter
- Hanso Idzerda

- Paul Loven

- Ieko Sevinga

- Peter Zwart

Directie Kempen: Raad van Commissarissen Kempen:
- Ieko Sevinga, voorzitter - Floris Deckers, voorzitter
- L.eo Deuzeman - Paul Loven

- Hanso Idzerda - Peter Zwart

14



2. Structuur Qi’ Van Lanschot nv

Aandeelhoudersstructuur

- Op 2 januari 2007 zijn (certificaten van) aandelen B uitgegeven
aan verkopende medewerkers en Directie van Kempen

- Friesland Bank en L.a Dou du Midi hebben gebruikgemaakt van

hun voorkeursrecht
ABP Friesland
% Bank Kempen
PGGM 27% medewerkers
5% Z 5%
Ny
Delta Lloyd e
! 12%
24%

La Dou du SNS Reaal
Midi 7%

13% 15



3. Aansluiting van Kempen I Van Lanschot nv

Aansluiting van Kempen

- Kempen zal relatief zelfstandig blijven opereren met
haar eigen identiteit

- De merknaam Kempen & Co blijft gehandhaafd

- De afdelingen Institutioneel Vermogensbeheer en
Institutioneel Effectenbedrijf van Van Lanschot
worden toegevoegd aan Kempen in Amsterdam

- Lidmaatschap ESN wordt beéindigd

16
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Agendapunt 3

Kennisgeving van de voorgenomen
benoeming van de heer drs. ILA. Sevinga
tot lid van de Raad van Bestuur



Qi’ Van Lanschot nv

Benoeming Ieko Sevinga

- Benoeming voor een periode van vier jaar
- Arbeidsovereenkomst aangegaan voor onbepaalde tijd

= Vaste salaris € 325.000

- Bezoldiging in lijn met beloningsbeleid leden Raad van
Bestuur

- Pensioenafspraken, conform beleid leden Raad van
Bestuur, op basis van beschikbare premie

- Ieko Sevinga bezit180.562 (certificaten van)

aandelen B Van Lanschot
18
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