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HALFJAARWINST VAN LANSCHOT STIJGT MET 9,5% 
 
• Sterk gestegen activiteitenniveau leidt tot een toename van de inkomsten uit operationele 

activiteiten met meer dan 30% tot € 335,4 miljoen 
• Nettowinst stijgt met 9,5% tot € 101,6 miljoen  
• Toename winst per aandeel (+1,1%) ondanks uitgifte nieuwe aandelen  
• Verwachte stijging winst per aandeel over 2007 in lijn met strategische doelstelling 
• Samenvoeging vermogensbeheer en effectenbedrijf van Van Lanschot en Kempen & Co 

afgerond 
• Voornemen tot samenwerkingsovereenkomst met De Goudse NV:  

- De Goudse NV neemt 51%-belang in Van Lanschot Assurantiën  
- Exclusieve distributieovereenkomst voor 20 jaar 
- Afspraken over beheer en advies beleggingsportefeuille De Goudse NV door Kempen 

Capital Management 
 
“Wij kunnen terugzien op een  prima eerste halfjaar”, aldus Floris Deckers, voorzitter van de 
Raad van Bestuur van Van Lanschot. “Het voor particulieren beheerde vermogen en de 
spaargelden lieten een flinke groei zien. De effectenprovisies toonden een sterke stijging. De 
samenwerking tussen Van Lanschot en Kempen & Co ontwikkelde zich nog beter dan 
verwacht. Dit zijn indicaties dat wij goed op weg zijn om onze private banking ambities in 
Nederland en België te verwezenlijken. De kwaliteit van de in de eerste jaarhelft behaalde 
resultaten geeft vertrouwen voor de rest van het jaar.” 

KERNCIJFERS  
(x € miljoen) H1 2007   H1 2006   % 
       
Inkomsten uit operationele activiteiten 335,4  253,4  32,3% 
Bedrijfslasten 212,5  136,8  55,3% 
Bijzondere waardeverminderingen -2,3  2,0  -217,8 % 
Bedrijfsresultaat voor belastingen 125,2  114,6  9,2% 
Nettowinst o.b.v. doorlopende activiteiten 99,3  89,5  11,0% 
Nettowinst 101,6  92,8  9,5% 
       
Winst per gewoon aandeel (x € 1) 2,80  2,77  1,1% 
Bedrag beschikbaar voor aandeelhouders (x € 1) 2,85  2,87  -0,7% 
       
Efficiency ratio (%) 63,3  54,0   
Rendement gemiddeld eigen vermogen (%) 15,9  18,2   
       
BIS-ratio (%) 12,4  13,2   
BIS-ratio Tier I (%) 8,9  9,4   
BIS-ratio Core Tier I (%) 6,5  6,8   
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ONTWIKKELINGEN EERSTE HALFJAAR 2007 
De vorig jaar verder aangescherpte private banking strategie van Van Lanschot werpt haar 
vruchten af. Het aantal private bankingrelaties steeg in de eerste helft van 2007 met 2,6%. 
Assets under discretionary management voor particulieren namen toe met 10,7% tot 
€ 6,4 miljard. De spaargelden en deposito’s van particuliere cliënten stegen met € 0,7 miljard 
(19,7%) tot € 4,8 miljard. De instroom van met name nieuwe creditgelden bij de bank werd 
positief beïnvloed door de overnamestrijd in de Nederlandse financiële sector. 
 
De positieve stemming op de aandelenbeurzen en de goede performance van de huisfondsen 
zorgden ervoor dat de provisie-inkomsten zich sterk ontwikkelden. De provisies namen toe 
met 107,0% ten opzichte van het eerste halfjaar 2006 naar € 159,0 miljoen. Enige verdere 
krimp in de rentemarge leidde tot een daling van het interestresultaat met 2,7% ten opzichte 
van de eerste helft van vorig jaar naar € 131,5 miljoen. Wel was een duidelijke verbetering te 
zien in vergelijking met het tweede halfjaar 2006 (+5,5%). 
 
De bank is bezig haar bedieningsmodel voor vermogende particuliere cliënten verder te 
verfijnen. Daarbij krijgen zeer vermogende particulieren (met een vrij belegbaar vermogen 
van meer dan € 5 miljoen) van Van Lanschot en Kempen & Co de mogelijkheid bediend te 
worden onder het label “Van Lanschot Kempen”.  
 
In de eerste helft van 2007 zijn de activiteiten op het gebied van de effectenhandel en het 
vermogensbeheer van Van Lanschot samengevoegd met die van Kempen & Co in 
Amsterdam. Dit heeft geleid tot een besparing van een veertigtal arbeidsplaatsen.  
 
Bij Business Banking was sprake van een flinke toename van de kredietverlening van € 4,1 
miljard ultimo 2006 tot € 4,7 miljard ultimo juni 2007. Deze ontwikkeling is mede te danken 
aan de toename van het aantal cliënten met 6,1%.  
 
In België, onze tweede thuismarkt, zette de positieve ontwikkeling zich door. Het aantal 
doelgroeprelaties van Van Lanschot België is in het eerste halfjaar 2007 toegenomen met 
5,2%. Het brutoresultaat nam toe van € 3,6 miljoen over het eerste halfjaar 2006 tot € 3,9 
miljoen over het eerste halfjaar 2007. Ook International Private Banking (Luxemburg, 
Zwitserland, Curaçao) ontwikkelde zich naar wens, met een stijging van het brutoresultaat 
van € 6,6 miljoen naar € 7,5 miljoen. 
 
De nettowinst van de bank steeg met 9,5% van € 92,8 miljoen tot € 101,6 miljoen. De 
bijdrage van Kempen & Co aan de winst per aandeel was conform verwachting positief: de 
winst per aandeel liet een stijging zien van € 2,77 naar € 2,80, ondanks de uitgifte van nieuwe 
aandelen. Per 2 januari 2007 zijn 2,4 miljoen nieuwe aandelen uitgegeven. Het aantal 
uitstaande aandelen per 30 juni 2007 is 34,9 miljoen, een stijging van 7,6% ten opzichte van 
30 juni 2006. 
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Laag risicoprofiel en actief balansbeheer 
Van Lanschot streeft bewust naar een laag risicoprofiel. De kwaliteit van de 
kredietportefeuille is dankzij een strikt kredietbeleid hoog. Het percentage van de non-
performing loans gedekt door de voorziening voor bijzondere waardeverminderingen is 
146,5% (30 juni 2006: 132,9%). De voorziening voor bijzondere waardeverminderingen als 
percentage van de naar risico gewogen activa is 0,79% (30 juni 2006: 0,97%). 
 
De funding ratio (de verhouding tussen de verplichtingen aan de publieke en private sector en 
de totale kredietverlening) is in het eerste halfjaar 2007 gestegen van 77,4% naar 85,1%. De 
loan-to-deposit ratio (zijnde het omgekeerde van de funding ratio) is afgenomen van 129,2% 
naar 117,5%. 
 
Standard & Poor’s heeft in juli 2007 de credit rating voor Van Lanschot herbevestigd: Single 
A met stable outlook. 
 
Op 1 juni 2007 heeft Van Lanschot haar eerste RMBS (Residential Mortgage -Backed 
Security) tr ansactie geëffectueerd voor een bedrag van € 1,5 miljard aan hypotheekleningen. 
Deze beleenbare obligaties kunnen dienen als onderpand bij De Nederlandsche Bank. Van 
Lanschot beoogt nog enkele securitisatietransacties uit te voeren, ter verdere versterking van 
haar solvabiliteitspositie. Het doel van het securitisatieprogramma is de exposure van Van 
Lanschot op de hypotheekmarkt te verminderen. 
 
Het lage risicoprofiel van Van Lanschot en de aard van de door de bank gekozen activiteiten 
maken dat de recente turbulentie op de financiële markten aan ons voorbij is gegaan. 
 
Minder accent op hypotheken 
De hypotheekportefeuille van Van Lanschot bedroeg ultimo juni 2007 € 7,9 miljard. De 
kwaliteit van deze leningen is zeer hoog: per 30 juni 2007 is een bedrag van € 16,4 miljoen 
aan voorzieningen getroffen voor deze leningen, slechts 0,02% van de portefeuille. De door 
de bank verstrekte hypotheekleningen zijn in het algemeen geen standaardproducten maar 
maatwerk, toegesneden op de specifieke wensen van de vermogende cliënten. Aanvragen 
worden beoordeeld op meer dan inkomen alleen, waarbij het vermogen en de complete 
financiële positie van de cliënt mede een rol spelen. Het gemiddelde hypotheekbedrag bij Van 
Lanschot is met € 415.000 relatief hoog. 
 
Hevige concurrentie op de hypotheekmarkt heeft de afgelopen jaren geleid tot een steeds 
grotere druk op de marges, zowel voor nieuwe productie als voor bestaande leningen. Omdat 
de tarieven in Nederland zich nog gunstig onderscheiden van die in bijvoorbeeld België of 
Frankrijk, verwachten wij dat de marges in Nederland nog verder zullen dalen. Voor Van 
Lanschot vormt dit reden om minder accent te leggen op haar hypotheekbedrijf. De bank blijft 
actief in deze markt, maar nog alleen voor haar eigen relaties, als onderdeel van de full 
service-benadering van de bank. 
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Samenwerkingsovereenkomst met De Goudse NV 
Als onderdeel van de full service-benadering wil Van Lanschot haar cliënten ook 
verzekeringsproducten kunnen aanbieden. Echter, daarvoor behoeft de bank niet zelf 
(volledig) eigenaar van een assurantietussenpersoon te zijn. Het intermediairsbedrijf op het 
gebied van verzekeringen, Van Lanschot Assurantiën BV, opereert binnen de bank 
momenteel als een relatief autonoom bedrijf. In de eerste plaats kent het als 
intermediairsbedrijf een ander klantbenaderings- en bedieningsmodel dan de bank. In de 
tweede plaats richt Van Lanschot Assurantiën zich primair op de zakelijke markt (65% van de 
omzet) en secundair op de particuliere markt (35% van de omzet), terwijl de bank zich 
primair op de particuliere markt richt.  
 
Van Lanschot is voornemens voor Van Lanschot Assurantiën een 
samenwerkingsovereenkomst aan te gaan met De Goudse NV. Deze is tweeledig. Ten eerste 
zal De Goudse NV een belang nemen van 51% van de aandelen van Van Lanschot 
Assurantiën BV. Voor Van Lanschot levert dit een verwachte boekwinst op van circa € 20 
miljoen in het tweede halfjaar 2007. De activiteiten van Van Lanschot Assurantiën zullen 
worden voortgezet onder de naam Van Lanschot Chabot BV. De verwachting is dat een en 
ander per 1 november 2007 zijn beslag zal krijgen. Van Lanschot en Van Lanschot Chabot 
hebben een exclusieve distributieovereenkomst afgesloten voor een periode van 20 jaar. Wij 
gaan ervan uit dat de verandering van eigendomsverhoudingen de distributie van 
verzekeringsproducten in positieve zin gaat beïnvloeden.  
 
Het tweede onderdeel van de samenwerkingsovereenkomst is dat De Goudse NV een deel van 
haar vermogen in beheer geeft bij en het strategisch advies van haar vermogen overdraagt aan 
Kempen & Co. Afgesproken is dat De Goudse NV van haar beleggingsportefeuille € 350 
miljoen in beheer geeft bij Kempen Capital Management. Verder zal Kempen Capital 
Management als strategische beleggingspartner verantwoordelijk zijn voor advisering met 
betrekking tot bijvoorbeeld assetallocatie, portefeuilleconstructie en risicomana gement, 
alsmede voor transactieuitvoering en administratie van de totale beleggingsportefeuille ter 
waarde van circa € 1,5 miljard. 
 
Investeren in mensen en systemen 
De overname van Kempen & Co leidde tot een toename van het aantal personeelsleden met 
342 per 2 januari 2007. Het aantal personeelsleden bij Van Lanschot nam licht af. Het aantal 
medewerkers kwam hiermee uit op 2.684 ultimo juni 2007 (31 december 2006: 2.370). De 
bank blijft onverminderd investeren in haar medewerkers. Het trainings - en opleidingsbudget 
is verhoogd van 2,8% van de totale loonkosten in 2006 tot 3,8% van de totale loonkosten in 
2007. 
 
De bank is volop bezig met de vernieuwing van haar automatiseringsomgeving, waarvan 
inmiddels meerdere modules zijn geïmplementeerd. In het eerste halfjaar zijn een vernieuwd 
systeem voor internetbankieren en de tweede module van het Mana gement Information 
System in gebruik genomen. In september start de implementatie van het Customer 
Relationship Management -systeem (CRM). Voor het einde van het jaar zullen alle 
commerciële units de beschikking hebben over CRM. In de eerste helft van 2007 is een 
bedrag van € 1,0 miljoen voor het automatiseringsproject ten laste van het resultaat gebracht. 
Tot op heden is een bedrag van € 38,0 miljoen geactiveerd.  
 



 
 
 
 

 5 

Specifieke projecten, zoals Mifid, Basel II en SEPA, vergen eveneens een flinke inzet van 
mensen en middelen. Deze zorgen momenteel voor een opwaartse druk op de efficiency ratio, 
de verhouding tussen bedrijfslasten en de inkomsten uit operationele activiteiten. 
 

VOORUITZICHTEN 2007  
Wij verwachten dat de instroom aan assets under management en aan spaargelden zich in de 
tweede helft van dit jaar verder zal voortzetten. De provisie -inkomsten zijn sterk afhankelijk 
van de marktomstandigheden en daarom moeilijk voorspelbaar. Wij verwachten dat de 
rentemarges onder invloed van de recente onrust op de kredietmarkten niet verder zullen 
verkrappen. Bij de hypotheekverstrekking blijven wij ons enigszins terughoudend opstellen. 
Het kostenniveau van de bank zal naar verwachting in de tweede jaarhelft ongeveer gelijk zijn 
aan dat van het eerste halfjaar. Daarnaast zal de belastingdruk voor 2007 als geheel naar 
verwachting in lijn liggen met die van vorig jaar. Voorts wordt voor het tweede halfjaar een 
boekwinst voorzien op de verkoop van een 51%-belang in Van Lanschot Assurantiën. Per 
saldo verwachten wij dat, bij gelijkblijvende marktomstandigheden, de winst per aandeel over 
2007 zal stijgen in lijn met de strategische doelstelling van de bank.  
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RESULTAAT EERSTE HALFJAAR 2007 
De nettowinst bedraagt € 101,6 miljoen over het eerste halfjaar 2007, een stijging van 9,5% 
ten opzichte van het eerste halfjaar 2006 (€ 92,8 miljoen). De winst per aandeel komt uit op 
€ 2,80, een lichte toename vergeleken met eerste halfjaar 2006 (€ 2,77). Vanaf 2 januari 2007 
is Kempen & Co een 100%-dochter geworden van Van Lanschot NV. Om een goede 
vergelijking te maken tussen de perioden zijn in onderstaande tabel de resultaten van Van 
Lanschot van het eerste halfjaar 2006 pro forma opgenomen inclusief het resultaat van 
Kempen & Co. Op pro forma basis laat de nettowinst over het eerste halfjaar 2007 een daling 
zien van 7,6% ten opzichte van het eerste halfjaar 2006 (€109,9 miljoen). Dit wordt met name 
veroorzaakt door enkele bijzondere posten: de vrijval in 2006 van een voorziening 
ziektekostenpremies (€ 19,5 miljoen) en de afschrijving op “immateriële activa” van Kempen 
& Co in 2007 (€ 8,2 miljoen). Onder de immateriële activa zijn onder meer begrepen de 
merknaam Kempen & Co, het klantenbestand en de pijplijn van lopende opdrachten van 
corporate finance. 
 
Daarnaast zijn de cijfers aangepast voor Van Lanschot Assurantiën. De nettowinst van Van 
Lanschot Assurantiën is apart opgenomen onder ‘niet doorlopende activiteiten’. Deze 
aanpassing leidt tot een reductie in de inkomsten uit operationele activiteiten van € 14,1 
miljoen in het eerste halfjaar 2007 en € 15,0 miljoen in het eerste halfjaar 2006.  
 

(x € miljoen)   H1 2007 
(A) 

 H1 2006 
 

H1 200 6 
Kempen & Co 

H1 200 6 
pro-forma 

(B) 

  % (A 
t.o.v. B) 

          
Interest  131,5  135,1 2,3 137,4  -4,3% 
Opbrengsten effecten en deelnemingen  14,8  14,7 0,1 14,8  0,0% 
Provisie  159,0  76,8 50,0 126,8  25,4% 
Resultaat financiële transacties  30,1  26,8 6,2 33,0  -8,8% 
Inkomsten uit operationele 
activiteiten  335,4 

 
253,4 58,6 312,0  7,5% 

          
Personeelskosten  129,4  79,1 25,0 104,1  24,3% 
Andere beheerskosten  64,0  48,7 9,9 58,6  9,2% 
Afschrijvingen  19,1  9,0 1,1 10,1  89,1% 
Bedrijfslasten  212,5  136,8 36,0 172,8  23,0% 
          
Bijzondere waardeverminderingen  -2,3  2,0 0,0 2,0  -217,8% 
          
Totaal lasten  210,2  138,8 36,0 174,8  20,3% 
          
Bedrijfsresultaat voor belastingen  125,2  114,6 22,6 137,2  -8,7% 
          
Belastingen  25,9  25,1 5,5 30,6  -15,4% 
          
NETTOWINST o.b.v. doorlopende 
activiteiten  99,3 

 
89,5 17,1 106,6  -6,8% 

         
Niet doorlopende activiteiten  2,3  3,3 0,0 3,3  -30,3% 
         
NETTOWINST  101,6  92,8 17,1 109,9  -7,6% 
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Voor de vergelijkbaarheid van de resultaten wordt in deze paragraaf steeds gerefereerd aan 
de hiervoor opgenomen pro forma cijfers. 
 
De inkomsten uit operation ele activiteiten  lieten een stijging zien met € 23,4 miljoen (7,5%) 
van € 312,0 miljoen in het eerste halfjaar 2006 naar € 335,4 miljoen in het eerste halfjaar 
2007. 
 
De provisieresultaten waren met een groei van € 32,2 miljoen de belangrijkste drijfveer 
achter de toename van de inkomsten uit operationele activiteiten. De provisieresultaten 
stegen met 25,4% van € 126,8 miljoen in het eerste halfjaar 2006 naar € 159,0 miljoen in het 
eerste halfjaar 2007. Met name de groei in de effectenprovisies droegen hier aan bij onder 
invloed van de positieve ontwikkelingen op de effectenbeurzen, hogere beheervergoedingen 
en ontvangen performance fees. De effectenprovisies stegen met 28,6% van € 111,3 miljoen 
naar € 143,1 miljoen. De andere provisies (betalingsverkeerprovisies en overige provisies) 
bleven op een niveau van circa € 15,5 miljoen.  
 
Het interestresultaat is met 4,3% afgenomen van € 137,4 miljoen tot € 131,5 miljoen. Deze 
daling was grotendeels toe te schrijven aan de sterke afname van de boeterente wegens 
vervroegde aflossingen van leningen, van € 6,7 miljoen in het eerste halfjaar 2006 tot € 2,6 
miljoen in het eerste halfjaar 2007. De positieve ontwikkeling van de onderliggende volumes 
werd gedrukt door een verder dalende rentemarge. De rentemarge verkrapte van 1,42% 
ultimo 2006 naar 1,31%. De spaargelden en deposito’s van particulieren stegen met € 0,7 
miljard (18,6%) tot € 4,8 miljard. De hypotheken stegen licht met € 0,1 miljard tot € 7,9 
miljard en de particuliere leningen stegen eveneens licht met € 0,2 miljard tot € 1,6 miljard. 
Aan de zakelijke kant namen de deposito’s toe met € 0,4 miljard (18,2%) tot € 2,6 miljard en 
groeide het volume aan zakelijke leningen flink met € 0,6 miljard tot € 4,7 miljard.  
 
De post opbrengsten uit effecten en deelnemingen  bleef ten opzichte van 2006 onveranderd 
op € 14,8 miljoen. De verkoopresultaten uit ‘voor verkoop beschikbare’ beleggingen zijn 
afgenomen van € 7,5 miljoen naar € 4,3 miljoen. De in de post opgenomen 
dividenduitkeringen op aandelen in de beleggingsportefeuille bedroegen € 7,1 miljoen (eerste 
halfjaar 2006: € 11,3 miljoen). Deze lagere verkoopresultaten en de lagere dividendstroom 
werden gecompenseerd door hogere waarderingsresultaten.  
 
Het resultaat uit financiële transacties is afgenomen met 8,8% van € 33,0 miljoen in het 
eerste halfjaar 2006 naar € 30,1 miljoen in het eerste halfjaar 2007. Het resultaat uit 
financiële transacties omvat de (al dan niet gerealiseerde) waardemutaties op de 
handelsportefeuille, de valutakoersverschillen en (on)gerealiseerde resultaten derivaten. 
 
De bedrijfslasten  namen in het eerste halfjaar 2007 met € 39,7 miljoen (23,0%) toe ten 
opzichte van het eerste halfjaar 2006, van € 172,8 miljoen naar € 212,5 miljoen. A ls de 
bijzondere posten buiten beschouwing worden gelaten stegen de  bedrijfslasten met 6,2%. De 
bijzondere posten zijn de vrijval voorziening ziektekostenpremie van € 19,5 miljoen in het 
eerste halfjaar van 2006 en de afschrijvingen op immateriële activa van € 8,2 miljoen, 
samenhangend met de overname van Kempen & Co, in het eerste halfjaar 2007. 
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De personeelskosten stegen met 24,3% van € 104,1 miljoen naar € 129,4 miljoen, een 
toename van € 25,3 miljoen. Zonder de vrijval van de voorziening ziektekostenpremies in de 
eerste helft van 2006, stegen de personeelskosten met 4,7% van € 123,6 miljoen naar € 129,4 
miljoen. Deze stijging van de personeelskosten werd enerzijds veroorzaakt door groei van het 
personeelsbestand, met 3,3% van 2.361 ultimo juni 2006 (exclusief Van Lanschot 
Assurantiën) naar 2.440 ultimo juni 2007 (exclusief Van Lanschot Assurantiën), en 
anderzijds door reguliere loonstijgingen, het verder in lijn brengen met de markt van 
beloningen en investeringen in de kwaliteit van medewerkers.  
 
De andere beheerskosten stegen met 9,2% van € 58,6 miljoen naar € 64,0 miljoen. Deze 
toename werd grotendeels veroorzaakt door een stijging van de automatiseringskosten. Dit 
betrof met name kosten voor externe medewerkers die worden ingehuurd omdat veel interne 
medewerkers bij het automatiseringsproject worden ingeschakeld. In het eerste halfjaar 2007 
ging het hierbij om 164 externe medewerkers (eerste halfjaar 2006: 113). In het kader van dit 
automatiseringsproject is in de eerste helft van 2007 € 1,0 miljoen ten laste van het resultaat 
gebracht. Tot en met het eerste halfjaar 2007 is een bedrag geactiveerd van € 38,0 miljoen. In 
de eerste helft van 2007 is € 0,6 miljoen afgeschreven op de in gebruik genomen modules. 
 
De afschrijvingen namen met 89,1% sterk toe van € 10,1 miljoen naar € 19,1 miljoen. Deze 
stijging werd veroorzaakt door de afschrijving op immateriële activa als gevolg van de 
overname van Kempen & Co. In het eerste halfjaar 2007 was dat een bedrag van € 8,2 
miljoen. Voor de tweede jaarhelft is dit bedrag € 5,4 miljoen.  
 
De post bijzondere waardeverminderingen liet per saldo een vrijval zien van € 2,3 miljoen. 
De in voorgaande jaren gevormde voorzieningen op specifieke kredieten konden in een 
aantal gevallen fors worden verlaagd. Vorig jaar werd in het eerste halfjaar per saldo € 2,0 
miljoen toegevoegd. De afboekingen in het eerste halfjaar 2007 bedroegen € 6,0 miljoen. Het 
percentage van de non-performing loans gedekt door de voorziening voor bijzondere 
waardeverminderingen was 146,5% (ultimo juni 2006: 132,9%). 
 
De belastingen  over het bedrijfsresultaat van het eerste halfjaar 2007 bedroegen € 25,9 
miljoen. Dit komt overeen met een belastingdruk van 20,7%. Het eerste halfjaar 2006 kende 
een belastingdruk van 22,3%. Wij verwachten dat de belastingdruk voor geheel 2007 in lijn 
zal liggen met die van vorig jaar (17,7%).  
 
De efficiency ratio, de verhouding tussen bedrijfslasten en inkomsten uit operationele 
activiteiten, nam toe tot 63,4% (eerste halfjaar 2006: 55,4%).  
 
Onder niet doorlop ende activiteiten is het netto resultaat opgenomen van Van Lanschot 
Assurantiën. De nettowinst van Van Lanschot Assurantiën is ten opzichte van de eerste helft 
2006 gedaald met 30,3% van € 3,3 miljoen naar € 2,3 miljoen. Deze afname was helemaal 
toe te schrijven aan lagere provisiebaten. De provisiebaten in het eerste halfjaar 2006 werden 
gestuwd door incidentele baten uit voorgaande jaren onder invloed van nieuwe regels voor 
het verantwoorden van provisies door intermediairs. 
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WINST PER AANDEEL  
De winst per aandeel over het eerste halfjaar 2007 kwam uit op € 2,80, licht hoger dan over 
het eerste halfjaar 2006 (€ 2,77). Het gemiddelde aantal uitstaande gewone aandelen is ten 
opzichte van het eerste halfjaar 2006 gestegen met 8,0% door de uitgifte van nieuwe 
aandelen ter financiering van de aankoop van Kempen & Co.  
 
(x € miljoen) H1 2007 H1 2006 
   
Nettowinst  101,6 92,8 
   
Rente Perpetuele lening -5,3 -4,7 
Nettowinst voor berekening Wi nst per aandeel 96,3 88,1 
   
Netto effect amortisatie agio 1,7 3,3 
Nettowinst beschikbaar voor aandeelhouders  98,0 91,4 
   
Gemiddeld aantal gewone aandelen (x 1.000) 34.380 31.840 
   
Winst per aandeel (€) 2,80 2,77 
Bedrag beschikbaar voor aandeelhouders (€) 2,85 2,87 
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BALANS  
 

(x € miljoen)   
30-6-2007   31-12-2006 

  
%   Pro-forma 

31-12-2006 
% 

            
Verplichtingen private en publieke sector  13.460  11.413  17,9%  11.756 14,5% 
- spaargelden  4.349  3.716  17,0%  3.716 17,0% 
- deposito’s  3.089  2.489  24,1%  2.529 22,1% 
- overigen  6.022  5.208  15,6%  5.511 9,3% 
          
Kredieten en vorderingen private en publieke sector  15.811  14.746  7,2%  14.955 5,7% 
- hypotheken  7.942  7.790  2,0%  7.790 2,0% 
- particuliere leningen  1.618  1.214  33,2%  1.423 13,7% 
- zakelijke leningen  4.670  4.058  15,1%  4.058 15,1% 
- overige   1.581  1.684  -6,1%  1.684 -6,1% 
          
Eigen vermogen  1.613  1.367  18,0%    
Balanstotaal  21.406  18.739  14,2%    
           
BIS-ratio (%)  12,4  13,7      
BIS-ratio Tier 1 (%)  8,9  10,0      
BIS-ratio Core Tier 1 (%)  6,5  7,3      
            

 
Het balanstotaal kwam per 30 juni 2007 uit op € 21,4 miljard tegen € 18,7 miljard per 
31 december 2006. Deze toename werd gerealiseerd door de overname van Kempen & Co, 
alsook door een flinke groei aan de passiefzijde. De verplichtingen aan de private en publieke 
sector namen fors toe met 17,9% door de focus op het aantrekken van gelden bij onze 
doelgroeprelaties. De funding ratio van de bank – de verhouding tussen de verplichtingen aan 
de publieke en private sector en de totale kredietverlening – bedroeg ultimo juni 2007 85,1%. 
Ultimo december 2006 was deze ratio nog 77,4%.  
 
Het eigen vermogen is toegenomen van € 1.367 miljoen per 31 december 2006 naar € 1.613 
miljoen per 30 juni 2007. Deze toename is toe te schrijven aan de ingehouden winst en de 
uitgifte van nieuwe aandelen in het kader van de overname van Kempen & Co. Voor het 
verloop van het eigen vermogen zie de bijlage.  
 
Het rendement op het gemiddeld eigen vermogen is in de eerste helft van 2007 gedaald van 
17,4% naar 15,9%.  
 
De daling van de BIS-ratio van 13,7% naar 12,4% werd hoofdzakelijk veroorzaakt door een 
nagenoeg gelijkblijvend toetsingsvermogen. Het vermogen is in de verslagperiode 
toegenomen door de kapitaalsuitbreiding samenhangend met de acquisitie van Kempen & 
Co, herwaarderingen en het resultaat van het lopende boekjaar. Voor de 
solvabiliteitsberekening wordt de betaalde goodwill (een bedrag van € 169,7 miljoen) in 
aftrek gebracht, alsmede de geactiveerde immateriële activa uit hoofde van de acquisitie. 
Hierdoor is het toetsings vermogen vrijwel gelijk gebleven. De naar risico gewogen activa 
zijn toegenomen met € 1,4 miljard tot € 13,1 miljard. 
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ASSETS UNDER MANAGEMENT 
 
Het samengaan van de vermogensbeheerafdelingen van Van Lanschot en Kempen & 
Co is aanleiding geweest om het begrip beheerd vermogen om te vormen naar 
‘Assets under management ’1. Assets under management is meer omvattend dan het 
oude begrip ‘beheerd vermogen’ en geeft een beter beeld van de bij Van Lanschot 
ondergebrachte en beheerde vermogens. 
 
De assets under management zijn in het eerste halfjaar 2007 toegenomen met € 2,6 miljard 
(8,7%) van € 30,0 miljard (inclusief Kempen & Co) tot € 32,6 miljard. 
 
 (x € 1 miljard) 30-6-2007 31-12-2006 %

Assets under management 32,6 30,0 8,7%
Assets under discretionary management 16,2 15,4 5,2%
Assets under non-discretionary management 16,4 14,6 12,3%

 
 
Assets under discretionary management zijn in het eerste halfjaar 2007 toegenomen met 
€ 0,8 miljard van € 15,4 miljard naar € 16,2 miljard. Deze toename is voor ruim 50% het 
gevolg van netto instroom en voor het overige deel door de positieve beursontwikkeling. 
 
De grootste stijging was te zien bij de assets under discretionary management voor 
particulieren, deze namen toe van € 5,7 miljard tot € 6,4 miljard (+10,7%). De toename wordt 
grotendeels veroorzaakt door toename in het Manager of Funds concept en de Index Garantie 
Contracten. De assets under discretionary management van instituten lieten een lichte daling 
zien van € 4,9 miljard tot € 4,8 miljard. Een aantal institutionele relaties had vermogen onder 
beheer bij zowel Van Lanschot als Kempen & Co. Door het samengaan van de 
vermogensbeheerafdelingen van Van Lanschot en Kempen & Co hebben deze relaties een 
deel van het vermogen elders ondergebracht. De assets under discretionary management van 
de huisfondsen lieten ondanks een kleine netto uitstroom een groei zien met € 0,2 miljard van 
€ 4,8 miljard tot € 5,0 miljard als gevolg van de positieve beursontwikkeling. 
Assets under non-discretionary management namen toe met 12,3% van € 14,6 miljard ultimo 
2006 tot € 16,4 miljard ultimo juni 2007.  
 
 
 

                                                                 
1 Onder assets under management wordt verstaan het vermogen van onze relaties dat is ondergebracht 
bij Van Lanschot. Het deel daarvan dat wordt beheerd is opgenomen onder assets under discretionary 
management. Voorheen gebruikten wij het begrip beheerd vermogen, maar de assets under 
discretionary management omvatten tevens het bedrag aan Index Garantie Contracten. 
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SEGMENTATIE 
De verdeling van het resultaat over de bedrijfssegmenten is aangepast naar aanleiding van de 
acquisitie van Kempen & Co. De nieuwe indeling kent de volgende segmenten: Private 
Banking, Asset Management, Business Banking, Securities & Corporate Finance en Overige 
activiteiten. In het segment Overige activiteiten zijn de opbrengsten en kosten opgenomen 
die niet aan een ander segment toe te rekenen zijn. Voor de opbrengsten betreft het 
inkomsten uit rente-, markt- en liquiditeitsrisicomanagement.  
Het segment CenE Bankiers (Gezondheidszorg) is als zodanig niet meer afzonderlijk 
zichtbaar maar ondergebracht bij het segment Business Banking. Daarnaast is Assurantiën als 
segment niet meer apart zichtbaar. Van Lanschot Assurantiën wordt als een niet-doorlopend 
bedrijfsonderdeel van Van Lanschot gezien vanwege de voorgenomen 
samenwerkingsovereenkomst met De Goudse NV.  
 
  Private 

Banking 
Asset  

Management 
Business 
Banking 

Corporate 
Finance & 
Securities 

Overige  
activiteiten 

Totaal 

Resultaat verdeeld naar segment        
        
% van totaal H1 2007  35% 19% 25% 13% 8% 100% 
% van totaal H1 2006  31% 10% 24% 11% 24% 100% 
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ONTWIKKELING PER BEDRIJFSSEGMENT 
Om een goede vergelijking te maken tussen de perioden zijn in de toelichting op de 
ontwikkelingen per bedrijfssegment de resultaten van het eerste en het tweede halfjaar 2006 
pro forma opgenomen inclusief het resultaat van Kempen & Co.  
 
In het eerste halfjaar 2006 is de vrijval van de ziektekostenvoorziening (€ 19,5 miljoen) 
verdeeld over alle bedrijfssegmenten. Daarom zijn bij alle bedrijfssegmenten de 
personeelskosten toegenomen over het eerste halfjaar 2007 vergeleken met het eerste halfjaar 
2006.  
 
 

A. Private Banking  
 

H1 2007 H1 2006 % H1 2007 H2 2006 %
 (x € 1 miljoen) pro forma pro forma

Rente 78,2 75,3 4% 78,2 75,0 4%
Opbrengsten effecten en deelnemingen 0,0 0,2 -100% 0,0 0,0 -
Provisie 67,6 57,8 17% 67,6 64,9 4%
Resultaat Financiële transacties 1,0 1,0 0% 1,0 0,8 25%
Inkomsten uit operationele activiteiten 146,8 134,3 9% 146,8 140,7 4%

Personeelskosten 61,9 54,0 15% 61,9 62,5 -1%
Andere beheerskosten 34,3 31,2 10% 34,3 32,8 5%
Afschrijvingen 6,9 6,1 13% 6,9 6,1 13%
Bijzondere waardeveranderingen -0,6 1,0 -160% -0,6 -0,1 500%
Totaal lasten 102,5 92,3 11% 102,5 101,3 1%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 44,3 42,0 5% 44,3 39,4 12%

 
De inkomsten uit operationele activiteiten over het eerste halfjaar 2007 zijn met 9% 
toegenomen ten opzichte van het eerste halfjaar 2006. Met name de groei in de 
effectenprovisie draagt bij aan de groei van de provisies van € 57,8 miljoen in het eerste 
halfjaar 2006 naar € 67,6 miljoen in het eerste halfjaar 2007. Naast de provisies zijn ook de 
rente-inkomsten toegenomen. De spaargelden en deposito’s stegen met € 0,7 miljard (18,6%) 
tot € 4,8 miljard in het eerste halfjaar 2007, de kredietverlening groeide met € 0,3 miljard 
(3,8%) tot € 9,5 miljard. Het aantal doelgroeprelaties Private Banking is toegenomen met 
2,6% in het eerste halfjaar 2007. 
 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Private Banking bedroeg € 44,3 miljoen, een 
toename van 5% ten opzichte van het eerste halfjaar 2006. 
 
Assets under discretionary management voor particulieren nam toe met € 0,7 miljard (10,7%) 
over het eerste halfjaar 2007 van € 5,7 miljard tot € 6,4 miljard. Deze groei kwam voor een 
groot deel uit Manager of Funds, dat met € 0,3 miljard toenam over het eerste halfjaar tot 
€ 0,9 miljard. Ook bleef de vraag naar Index Garantie Contracten groot. Het hierin belegde 
bedrag door particulieren nam met 18,6% toe van € 1,0 miljard tot € 1,2 miljard.  
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Van Lanschot België  
In België, onze tweede thuismarkt, zette de positieve ontwikkeling zich door. Het aantal 
doelgroeprelaties van Van Lanschot België is in het eerste halfjaar 2007 toegenomen met 
5,2%, waarbij de groei van de klantenbasis bij Belgische particulieren 7,5% bedroeg. Het 
kredietvolume nam licht af als gevolg van hogere eenmalige aflossingen. Het bruto resultaat 
nam toe van € 3,6 miljoen over het eerste halfjaar 2006 tot € 3,9 miljoen over het eerste 
halfjaar 2007, een toename van 8,3%. Vooral de provisie -inkoms ten toonden een mooie groei 
(+17,9%), terwijl de rente-inkomsten als gevolg van de krimpende marge een kleine daling 
lieten zien. Evenals in Nederland, is ook Van Lanschot België haar bedieningsmodel en 
aanbod voor vermogende particulieren aan het verfijnen.  
 
International Private Banking 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van de International Private Banking activiteiten van 
onze buitenlandse kantoren (Van Lanschot Curaçao, Van Lanschot Luxemburg en Van 
Lanschot Zwitserla nd) is gestegen van € 6,6 miljoen naar € 7,5 miljoen. De groei van het 
bedrijfsresultaat voor belastingen ten opzichte van het eerste halfjaar 2006 is met name toe te 
schrijven aan hogere effectenprovisies bij zowel Van Lanschot Luxemburg als Van Lanschot 
Zwitserland.  
 
 

B. Asset Management 
 

H1 2007 H1 2006 % H1 2007 H2 2006 %
 (x € 1 miljoen) pro forma pro forma

Rente 1,5 1,2 25% 1,5 1,3 15%
Opbrengsten effecten en deelnemingen 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Provisie 43,4 26,7 63% 43,4 29,4 48%
Resultaat Financiële transacties 0,0 0,0 - 0,0 -0,1 -100%
Inkomsten uit operationele activiteiten 44,9 27,9 61% 44,9 30,6 47%

Personeelskosten 16,3 9,7 68% 16,3 6,6 147%
Andere beheerskosten 5,1 5,3 -4% 5,1 5,3 -4%
Afschrijvingen 0,1 0,2 -50% 0,1 0,2 -50%
Bijzondere waardeveranderingen 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Totaal lasten 21,5 15,2 41% 21,5 12,1 78%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 23,4 12,7 84% 23,4 18,5 26%

 
Het bedrijfssegment Asset Management omvat de vermogensbeheeractiviteiten binnen Van 
Lanschot. 
  
De inkomsten uit operationele activiteiten, hoofdzakelijk provisies, van het segment Asset 
Management zijn met € 17,0 miljoen (61%) toegenomen van € 27,9 miljoen naar € 44,9 
miljoen. Extra opbrengsten in het eerste halfjaar 2007 zijn behaald door hogere performance- 
en managementfees. Het tota l van assets under management nam toe met € 2,7 miljard tot 
€ 32,6 miljard. Assets under discretionary management namen toe met € 0,8 miljard tot € 16,2 
miljard. De lasten stegen met 41% van € 15,2 miljoen naar € 21,5 miljoen door met name 
groei van het aantal medewerkers en hogere reservering voor bonussen.  
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Asset Management bedroeg € 23,4 miljoen, een 
toename van 84%.  
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C. Business Banking 
 

H1 2007 H1 2006 % H1 2007 H2 2006 %
 (x € 1 miljoen) pro forma pro forma

Rente 49,6 52,6 -6% 49,6 47,9 4%
Opbrengsten effecten en deelnemingen 3,1 1,8 72% 3,1 1,1 182%
Provisie 10,6 10,6 0% 10,6 10,7 -1%
Resultaat Financiële transacties 4,0 2,1 90% 4,0 1,9 111%
Inkomsten uit operationele activiteiten 67,3 67,1 0% 67,3 61,6 9%

Personeelskosten 22,7 18,3 24% 22,7 21,8 4%
Andere beheerskosten 12,8 12,1 6% 12,8 13,9 -8%
Afschrijvingen 2,6 2,1 24% 2,6 2,3 13%
Bijzondere waardeveranderingen -1,7 1,0 -270% -1,7 0,9 -289%
Totaal lasten 36,4 33,5 9% 36,4 38,9 -6%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 30,9 33,6 -8% 30,9 22,7 36%

 
Het segment Business Banking omvat ook de activiteiten van Gezondheidszorg. 
 
De inkomsten uit operationele activiteiten stabiliseerden op een niveau van € 67,3 miljoen. 
Ten opzichte van het eerste halfjaar 2006 lieten de rente-inkomsten een lichte daling zien. De 
zakelijke kredietverlening liet een stevige groei zien in het eerste halfjaar 2007 met 
€ 0,6 miljard (+15,1%) tot € 4,7 miljard. Daartegenover stond een geringe groei in de 
creditgelden. De post bijzondere waardeveranderingen liet een vrijval zien omdat de 
voorziening bij een aantal grote kredieten werd verlaagd. Het aantal business banking relaties 
steeg met 6,1%. 
Het bedrijfsresultaat voor belastingen van Business Banking bedroeg € 30,9 miljoen, een 
afname van 8% ten opzichte van het eerste halfjaar 2006. 
 
Voor CenE Bankiers (segment gezondheidszorg) , dat onderdeel vormt van het segment 
Business Banking, lieten de inkomsten uit operationele activiteiten een daling zien, van € 10,3 
miljoen over het eerste halfjaar 2006 naar € 8,5 miljoen over het eerste halfjaar 2007. De 
daling was het gevolg van verminderde rente-inkomsten. De provisie -inkomsten 
stabiliseerden, evenals de totale lasten. Het aantal gezondheidszorgrelaties liet een stijging 
zien van 4,7% in het eerste halfjaar 2007 dankzij een groei bij de doelgroep Medici.  
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D. Securities & Corporate Finance  
 

H1 2007 H1 2006 % H1 2007 H2 2006 %
 (x € 1 miljoen) pro forma pro forma

Rente 0,3 0,2 50% 0,3 0,2 50%
Opbrengsten effecten en deelnemingen 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Provisie 36,5 29,6 23% 36,5 27,0 35%
Resultaat Financiële transacties 5,6 7,2 -22% 5,6 4,7 19%
Inkomsten uit operationele activiteiten 42,4 37,0 15% 42,4 31,9 33%

Personeelskosten 17,8 13,9 28% 17,8 12,8 39%
Andere beheerskosten 8,4 7,1 18% 8,4 7,7 9%
Afschrijvingen 0,1 0,4 -75% 0,1 0,5 -80%
Bijzondere waardeveranderingen 0,0 0,0 -        0,0 0,0 -        
Totaal lasten 26,3 21,4 23% 26,3 21,0 25%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 16,1 15,6 3% 16,1 10,9 48%

 
De inkomsten uit operationele activiteiten in dit segment zijn toegenomen met 15%, van 
€ 37,0 miljoen in het eerste halfjaar 2006 naar € 42,4 miljoen in het eerste halfjaar 2007. Deze 
inkomsten kennen een volatiel karakter en zijn afhankelijk van beursontwikkelingen en het 
aantal begeleide emissies, fusies en overnames. De provisies waren 23% hoger ten opzichte 
van het eerste halfjaar 2006 als gevolg van meer ontvangen adviesfees en emissieprovisies. 
De hogere lasten werden veroorzaakt door toename van het aantal personeelsleden e n hogere 
reservering voor bonussen. Het bedrijfsresultaat voor belastingen nam toe van € 15,6 miljoen 
naar € 16,1 miljoen.  
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E. Overige activiteiten 
 

H1 2007 H1 2006 % H1 2007 H2 2006 %
 (x € 1 miljoen) pro forma pro forma

Rente 1,9 8,1 -77% 1,9 2,5 -24%
Opbrengsten effecten en deelnemingen 11,7 12,7 -8% 11,7 29,6 -60%
Provisie 0,9 2,2 -59% 0,9 -0,3 -400%
Resultaat Financiële transacties 19,5 22,7 -14% 19,5 7,4 164%
Inkomsten uit operationele activiteiten 34,0 45,7 -26% 34,0 39,2 -13%

Personeelskosten 10,7 8,2 30% 10,7 2,8 282%
Andere beheerskosten 3,4 2,9 17% 3,4 1,0 240%
Afschrijvingen 9,4 1,2 683% 9,4 1,2 683%
Bijzondere waardeveranderingen 0,0 0,0 -        0,0 0,0 -        
Totaal lasten 23,5 12,3 91% 23,5 5,0 370%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 10,5 33,4 -69% 10,5 34,2 -69%

 
De inkomsten uit operationele activiteiten namen af met 26% van € 45,7 miljoen tot € 34,0 
miljoen. Het zijn met name de volatiele posten samenhangend met hedge accounting en 
verkopen uit de beleggingsportefeuille die zijn opgenomen in dit segment. De daling in de 
rente-inkomsten is toe te wijzen aan de hogere rentelasten voor de Floating Rate Notes in het 
eerste halfjaar 2007 als gevolg van stijgende marktrentes. De lasten zijn sterk gestegen met 
91% van € 12,3 miljoen tot € 23,5 miljoen met name doordat de afschrijving immateriële 
activa van € 8,2 miljoen geheel aan dit segment is toegerekend.  
 
 



 
 
 
 

 18 

KALENDER 2008 
 
Publicatie jaarcijfers 2007 20 maart 2008 
Aandeelhoudersvergadering 8 mei 2008 
Publicatie halfjaarcijfers 2008 15 augustus 2008 
 
 
 
 
 ‘s-Hertogenbosch, 17 augustus 2007 
  
 
Perscontacten Van Lanschot: Etienne te Brake, Woordvoerder Corporate Communicatie. 
Telefoon +31 (0)73 548 3026; Mobiel +31 (0)6 12 505 110; E-mail e.tebrake@vanlanschot.com  
 
Investor Relations Van Lanschot: Geraldine Bakker-Grier, Manager Investor Relations. 
Telefoon +31 (0)73 548 3350; Mobiel +31 (0)6 13 976 401; E-mail g.a.m.bakker@vanlanschot.com. 
 
Van Lanschot NV is de houdstermaatschappij van F. van Lanschot Bankiers NV, de oudste onafhankelijke bank 
van Nederland met een geschiedenis die teruggaat tot 1737. De bank richt zich op een  drietal doelgroepen: de 
vermogende particulier, het middelgrote (familie)bedrijf en de institutionele belegger . Van Lanschot Bankiers  
staat voor kwalitatief hoogwaardige dienstverlening, waarin integrale advisering, persoonlijke service en 
maatwerk centraal staan. Van Lanschot NV is genoteerd aan de Euronext Amsterdam Stock Market. 
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's-Hertogenbosch, augustus 2007
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Bedragen in duizenden euro's

1e halfjaar 1e halfjaar 2e halfjaar 

2007 2006 Mutatie 2006 Mutatie

Inkomsten uit operationele activiteiten 335.410 253.428 32,3% 250.545 33,9%

Bedrijfslasten 212.526 136.827 55,3% 149.606 42,1%

Bijzondere waardeverminderingen -2.328 1.977 -217,8% 896 -359,8%

Bedrijfsresultaat voor belastingen 125.212 114.624 9,2% 100.043 25,2%

Nettowinst op basis van doorlopende activiteiten 99.363 89.483 11,0% 88.456 12,3%

Nettowinst 101.614 92.800 9,5% 91.688 10,8%

GECONSOLIDEERDE BALANS 30-6-2007 31-12-2006 Mutatie 30-6-2006 Mutatie

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders 1.300.629 1.044.828 24,5% 966.353 34,6%

Eigen vermogen toekomend aan derden 312.751 322.539 -3,0% 316.842 -1,3%

(houders perpetuele lening)

Verplichtingen private en publieke sector 13.460.464 11.412.890 17,9% 11.104.550 21,2%

Kredieten en vorderingen private en publieke sector 15.811.224 14.746.139 7,2% 14.309.629 10,5%

Balanstotaal 21.406.438 18.739.275 14,2% 18.737.402 14,2%

Kengetallen 30-6-2007 31-12-2006 Mutatie 30-6-2006 Mutatie

Gemiddeld aantal gewone aandelen 34.420.786 31.887.561 7,9% 31.840.114 8,1%

Winst per gewoon aandeel op basis van gemiddeld 2,80 5,48 -48,9% 2,77 1,1%
aantal gewone aandelen in euro's

Efficiency ratio (%) 63,3 59,7 -6,0% 54,0 -17,2%

op basis van doorlopende activiteiten

Rendement gemiddeld eigen vermogen (%) 15,9 17,4 -8,6% 18,2 -12,6%

BIS-ratio (%) 12,4 13,7 13,2

BIS Tier 1 ratio (%) 8,9 10,0 9,4

BIS Core Tier 1 ratio (%) 6,5 7,3 6,8

KERNGEGEVENS

GECONSOLIDEERDE  WINST- EN 
VERLIESREKENING 
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 PER 30 JUNI 2007

In duizenden euro's 30-6-2007 31-12-2006 30-6-2006

ACTIVA
Geldmiddelen en kasequivalenten  349.806             84.770               64.736           
Financiële vorderingen handelsactiviteiten  182.063             106.562             134.323          
Bankiers  2.721.730          1.821.451          2.123.768       
Beleggingen  1 915.784             922.445             1.154.994       
Kredieten en vorderingen private en publieke sector  2 15.811.224        14.746.139        14.309.629     
Financiële activa tegen reële waarde via resultatenrekening  3 495.230             399.160             330.683          
Overige financiële activa 70.069               33.306               27.821           
Beleggingen in deelnemingen  4 14.351               12.248               12.862           
Materiële vaste activa  5 190.972             184.012             183.089          
Goodwill en overige immateriële activa  6 377.074             89.467               78.924           
Activa van bedrijfsonderdelen voor verkoop beschikbaar 13.885               12.224               14.366           
Overlopende activa  220.185             196.803             243.107          
Overige activa   44.065               130.688             59.100           

TOTAAL ACTIVA 21.406.438 18.739.275 18.737.402

30-6-2007 31-12-2006 30-6-2006

PASSIVA
Financiële verplichtingen handelsactiviteiten 81.643               41.463               93.131           
Bankiers  1.255.645          831.543             1.408.969       
Verplichtingen private en publieke sector  7 13.460.464        11.412.890        11.104.550     
Financiële verplichtingen tegen reële waarde via resultatenrekening 8 418.224             341.765             249.622          
Overige financiële passiva 30.306               23.560               45.683           
Uitgegeven schuldbewijzen 9 3.524.930          3.784.948          3.496.457       
Achtergestelde schulden 10 472.978             476.693             490.866          
Voorzieningen 11 75.944               53.676               64.138           
Passiva van bedrijfsonderdelen voor verkoop beschikbaar 29.431               23.114               26.776           
Overlopende passiva  406.446             326.266             320.603          
Overige passiva 37.047               55.990               153.412          

19.793.058        17.371.908        17.454.207     

Aandelenkapitaal 34.884               32.411               32.372           
Agioreserve 308.862             135.763             135.802          
Reserves 860.529             701.898             710.070          
Onverdeelde winsten toekomend aan aandeelhouders 
van Van Lanschot NV 96.354               174.756             88.109           

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders van Van Lanschot NV 1.300.629          1.044.828          966.353          

Belang van derden (perpetuele leningen) 307.491             312.807             312.151          
Onverdeelde winst aandeel derden
(houders perpetuele leningen 5.260                9.732                4.691             

Eigen vermogen aandeel derden 312.751             322.539             316.842          

Eigen vermogen 1.613.380 1.367.367 1.283.195
 
TOTAAL PASSIVA 21.406.438 18.739.275 18.737.402

Voorwaardelijke schulden  427.638             467.372 410.560
Onherroepelijke faciliteiten 715.001             782.744 1.238.217

1.142.639 1.250.116 1.648.777

GECONSOLIDEERDE BALANS
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OVER HET EERSTE HALFJAAR 2007

1e halfjaar 2e halfjaar 1e halfjaar 
Bedragen in duizenden euro's 2007 2006 2006

INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Interestbaten 603,066             512,692             448,366          
Interestlasten 471,568             388,035             313,265          
Interest 12 131,498             124,657             135,101          

Opbrengsten uit effecten en deelnemingen 13 14,850               30,442               14,656           

Provisiebaten 166,039             89,367               83,868           
Provisielasten 7,050                6,823                7,028             
Provisie 14 158,989             82,544               76,840           

Resultaat uit financiële transacties 15 30,073               12,902               26,831           

TOTAAL INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 335,410           250,545           253,428        

LASTEN
Personeelskosten 16 129,369             89,656               79,097           
Andere beheerskosten  17 64,059               50,840               48,726           
Personeels- en andere beheerskosten 193,428             140,496             127,823          

Afschrijvingen 19,098               9,110                9,004             

Bedrijfslasten 212,526           149,606           136,827        

Bijzondere waardeverminderingen (2,328)               896                   1,977             

TOTAAL LASTEN 210,198           150,502           138,804        

Bedrijfsresultaat voor belastingen 125,212           100,043           114,624        

Belastingen   25,849               11,587               25,141           

NETTOWINST op basis van doorlopende activiteiten 99,363             88,456             89,483          

Niet doorlopende activiteiten 18 2,251                3,232                3,317             

NETTOWINST 101,614           91,688             92,800          

Waarvan toekomend aan aandeelhouders van
Van Lanschot NV 96,354 86,647 88,109

waarvan toekomend aan derden 5,260 5,041 4,691
(houders perpetuele leningen)

Winst per aandeel in euro's  19 2.80                 2.71                 2.77              

Verwaterde winst per aandeel in euro's  20 2.77                 2.68                 2.75              

Winst per aandeel in euro's  21 2.73                 2.52                 2.66              
op basis van doorlopende activiteiten

Verwaterde winst per aandeel in euro's  22 2.71                 2.48                 2.65              
op basis van doorlopende activiteiten

GECONSOLIDEERDE  WINST- EN VERLIESREKENING 



 
 
 
 

Geen accountantscontrole toegepast 24 

GECONSOLIDEERD VERLOOPOVERZICHT EIGEN VERMOGEN

1e halfjaar 1e halfjaar 
Bedragen in duizenden euro's 2007 2006

Geplaatst kapitaal
Balans per 1 januari 32.411             32.372          
Emissie aandelen 2.473                -                    
Balans per 30 juni 34.884             32.372          

Agioreserve
Balans per 1 januari 135.763           135.802        
Emissie aandelen 173.099             -                    
Balans per 30 juni 308.862           135.802        

Herwaarderingsreserve
Balans per 1 januari 26.000             60.373          
Herwaardering en realisatie beleggingen 23.888               (13.716)          
Balans per 30 juni 49.888             46.657          

Omrekeningsverschillen
Balans per 1 januari (98)                   83                 
Mutaties boekjaar 104                   -                    
Balans per 30 juni 6                       83                 

Overige eigen vermogenscomponenten
Balans per 1 januari 11.135             (2.111)           
Waardevermeerderingen derivaten direct toegevoegd 42.480               3.360             
aan het eigen vermogen
Waardeverminderingen derivaten direct onttrokken (7.539)               (1.686)            
aan het eigen vermogen
Balans per 30 juni 46.076             (437)              

Overige reserves
Balans per 1 januari 664.861           587.448        
Resultaat 2006/2005 174.757             148.190          
Dividend 2006/2005 aan aandeelhouders (94.743)             (79.773)          
Inkoop eigen aandelen in verband met optierechten -                       (8.402)            
Uitoefening opties (2.525)               10.604           
Herwaardering deelnemingen 74                     (357)               
Personeelsopties 22.135               6.057             
Balans per 30 juni 764.559           663.767        

Onverdeelde winst toekomend aan aandeelhouders van 
Van Lanschot 
Balans per 1 januari 174.756           148.189        
Naar overige reserves (174.756)            (148.189)        
Resultaat verslagperiode 96.354               88.109           
Balans per 30 juni 96.354             88.109          

Eigen vermogen toekomend aan aandeelhouders van 1.300.629       966.353       
van Lanschot NV

Perpetuele leningen
Balans per 1 januari 312.807           312.945        
Uitgifte perpetuele leningen -                       -                    
Mutatie eigen positie (5.316)               (794)               
Balans per 30 juni 307.491           312.151        

Onverdeelde winst toekomend aan derden
Balans per 1 januari 9.732               4.209            
Dividend 2006/2005 aan derden (9.732)               (4.209)            
Resultaat verslagperiode 5.260                4.691             
Balans per 30 juni 5.260               4.691            

Eigen vermogen toekomend aan derden 312.751          316.842       

Totaal eigen vermogen 1.613.380        1.283.195     

EIGEN VERMOGEN PER 30 JUNI 2007
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1e halfjaar 1e halfjaar 
Bedragen in duizenden euro's 2007 2006

Netto winst voor belasting 127.463             117.941          

Kasstroom uit operationele activiteiten

Aanpassingen voor

- Afschrijvingen 19.098               9.004             

-  Bijzondere waardeverminderingen (2.328)               1.977             

- Opbrengsten uit effecten en deelenmingen (14.850)             (14.656)          

- Opbrengsten uit niet doorlopende activiteiten (2.251)               (3.317)            

Kasstroom uit operationele activiteiten 127.132           110.949        

Netto stijging (daling) in operationele activa en passiva

- Mutatie financiële vorderingen/verplichtingen handelsactiviteiten (35.321)             73.841           

- Mutatie financiële vorderingen/verplichtingen tegen reële waarde (19.611)             (33.696)          

- Mutatie bankiers 11.558               1.479.305       

- Mutatie private en publieke sector 984.817             (1.129.777)      

- Mutatie voorzieningen 22.268               (22.265)          
- Mutatie overige activa en passiva 91.848               194.937          
- Mutatie overlopende activa en passiva 56.798               23.402           
- Mutatie financiële activa en passiva (30.017)             35.390           
Totale mutatie passiva en activa 1.082.340          621.137          

Betaalde vennootschapsbelasting (50.017)             (34.029)          

Nettokasstroom aangewend voor operationele activiteiten 1.159.455        698.057        

Kasstroom uit beëindigde operationele activiteiten 6.907               6.144            

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen en aankopen
- Beleggingen in kapitaalinstrumenten (1.208)               (118.314)        
- Beleggingen in aandelen (34.611)             (20.266)          
- Beleggingen in deelnemingen (2.103)               (198)               
- Materiële vaste activa (20.440)             (6.215)            
- Immateriële activa (297.688)            (21.270)          
Desinvesteringen, aflossingen en verkopen
- Beleggingen in kapitaalinstrumenten 27.422               253.131          
- Beleggingen in aandelen 15.058               36.064           
- Beleggingen in deelnemingen -                       1.350             
- Materiële vaste activa 4.464                874                
- Immateriële activa -                       -                    

Resultaat deelnemingen/participatie en beleggingsportefeuille aandelen 7.762                3.354             
Ontvangen dividend uit deelnemingen en participaties 7.088                11.302           
Nettokasstroom aangewend voor investeringsactiviteiten (294.256)          139.812        

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Plaatsing aandelenkapitaal 6.119                (7.628)            
Overige mutatie eigen vermogen 238.339             8.199             
Perpetuele leningen (5.316)               (794)               
Ontvangsten uit achtergestelde schulden 1.546                6.142             
Aflossingen achtergestelde schulden (5.261)               (3.856)            
Ontvangsten uit schuldbewijzen 1.864                775.000          
Aflossingen schuldbewijzen (261.882)            (476.358)        
Betaald dividend (94.743)             (83.981)          
Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten (119.334)          216.724        

Nettotoename in geldmiddelen en kasequivalenten 752.772           1.060.737     

Geldmiddelen en kasequivalenten per 1 januari 1.011.812          119.001          

Geldmiddelen en kasequivalenten per 30 juni 1.764.584          1.179.738       

Bijkomende toelichting

Kasstroom uit hoofde van interestontvangsten 597.046             899.396          

Kasstroom uit hoofde van interestbetalingen 439.190             579.705          

GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving

Waarderingsgrondslagen

Samenvatting van belangrijke waarderingsgrondslagen

Het geconsolideerde halfjaarbericht van Van Lanschot is opgesteld in overeenstemming met IAS 34, Interim Financial Reporting. Het 
geconsolideerde halfjaarbericht bevat niet alle financiële informatie zoals opgenomen in de jaarrekening. Het geconsolideerde 
halfjaarbericht dient derhalve gelezen te worden in samenhang de jaarrekening van Van Lanschot per 31 december 2006. Er heeft 
geen accountantscontrole plaatsgevonden op dit halfjaarbericht. Alle bedragen luiden in duizenden euro tenzij anders vermeld.

De grondslagen voor financiële verslaggeving gebruikt bij de opstelling van dit geconsolideerde halfjaarbericht zijn in 
overeenstemming met de waarderingsgrondslagen zoals toegepast in de jaarrekening van Van Lanschot per 31 december 2006. 

Schattingsonzekerheden
Bij de toepassing van de grondslagen voor financiële verslaggeving van Van Lanschot is gebruik gemaakt van schattingen en 
veronderstellingen die belangrijke gevolgen hebben voor de in het halfjaarbericht opgenomen bedragen. De schattingen en 
veronderstellingen zijn gebaseerd op de meest recente informatie. De werkelijke bedragen kunnen in de toekomst afwijken van de 
schattingen en veronderstellingen.

Balans- en resultaatmodel en vergelijkende cijfers
In het huidige balans- en resultaatmodel is een aantal regels toegevoegd. In de balans betreft dit de regels 'activa en passiva voor 
bedrijfsonderdelen voor verkoop beschikbaar'. In de winst- en verliesrekening betreft dit de regel 'niet doorlopende activiteiten'. Op 
deze regels worden de balans en resultaatposten verantwoord van bedrijfsonderdelen die naar verwachting binnen afzienbare tijd 
zullen worden afgestoten. Dit heeft betrekking op de activiteiten van Van Lanschot Assurantiën BV. Vergelijkende cijfers zijn hierop 
aangepast.

Segmentatie
De segmentinformatie is ten opzichte van de jaarrekening 2006 aangepast. De overname van Kempen & Co leidt tot een andere 
indeling in bedrijfssegmenten. Een bedrijfssegment is een bedrijfsonderdeel dat soortgelijke diensten verleent en waarvan het 
rendements- en risicoprofiel afwijkt van dat van andere bedrijfssegmenten. De onderkende bedrijfssegmenten zijn: Private Banking, 
Asset Management, Business Banking (inclusief Gezondheidszorg), Corporate Finance & Securities en Overige activiteiten.
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Bedragen in duizenden euro's 

Strategische kernpunten

Koopsom en financiering

Reële waarde 
Kempen

Boekwaarde 
Kempen

                      3                       3 
            638.964             638.927 
                7.477                7.477 
            110.894                     -   
              21.489               21.526 
            778.827             667.933 
              28.278                     -   
            605.469             605.469 
            633.747             605.469 
            145.080               62.464 

            169.728 
            314.808 

Koopsom            (314.808)
Uitgifte aandelen/opties             136.784 

         (178.024)

Overgenomen geldmiddelen en kasequivalenten                       3 
         (178.021)

Reële waarde Economische 
levensduur

Merknaam Kempen & Co 15.330               20 jaar
Klantenbestand 87.972               5-12 jaar
Distributiekanalen 3e partijen 4.899                 12 jaar
Lopende opdrachten                 2.693  3 maanden 
Balanswaarde per 2 januari 2007            110.894 

Afschrijvingstermijn

2007 2008 2009 2010 2011 Nadien

Verwachte afschrijving immateriële activa 13.598         10.942         10.942         10.942               10.942               53.528         
Latente belastingverplichtingen (3.467)          (2.790)          (2.790)         (2.790)                (2.790)                (13.650)       

Invloed op nettowinst 10.131         8.152           8.152          8.152                 8.152                 39.878         

Resultaat Kempen & Co lopend boekjaar
Het resultaat van Kempen & Co is opgenomen in het geconsolideerd resultaat over de verslagperiode van Van Lanschot NV. In de verslagperiode 
zijn ondermeer activiteiten op het gebied van beleggingsfondsen en institutioneel vermogensbeheer vanuit Van Lanschot overgedragen naar en 
geincorporeerd in de organisatie van Kempen & Co. Hierdoor is het niet mogelijk inzicht te verschaffen in de resultaten van de organisatie van 
Kempen & Co, zoals die bestond op het moment van overname.

Als gevolg van de overname van Kempen zal Van Lanschot de volgende immateriële activa (voor belastingen) opnemen:

Immateriële activa

Verwachte afschrijving immateriële activa

Bruto kasbetaling

Netto kasbetaling

Toerekening van de goodwill aan CGU's
De goodwill wordt volledig toegerekend aan Kempen en Co. 

Totaal identificeerbare passiva
Totaal nettovermogen

Goodwill
Koopsom

Overige activa
Totaal identificeerbare activa
Latente belastingverplichtingen
Overige verplichtingen

Geldmiddelen en kasequivalenten
Overige financiële activa
Materiele vaste activa
Immateriële activa

De voorlopige toerekening van de overnameprijs aan de verworven activa - inclusief identificeerbare immateriële activa - en de overgenomen 
(voorwaardelijke) verplichtingen, op basis van hun reële waarde per de overnamedatum en de ontstane goodwill, is in onderstaande tabel 
weergegeven. Deze toerekening is gebaseerd op de voorlopige reële waarde van de verworven activa en overgenomen verplichtingen en kan tot 31 
december 2007 worden aangepast op grond van nadere informatie die met betrekking tot de reële waarde wordt verkregen. 

* Verbreding van het productenpalet en de dienstverlening;
* Versterking van de distributiekracht en het netwerk.

Met deze overname zet Van Lanschot een belangrijke stap in haar langetermijnstrategie: dankzij een ruime verdubbeling van het vermogen onder 
beheer en daarmee een sterkere profilering in Private Banking.

De overname van Kempen wordt verantwoord volgens IFRS 3 'Business Combinations'.  De overnamesom bedraagt € 314,8 miljoen, inclusief direct 
aan de overname toe te rekenen kosten van € 5,8 miljoen. De betaling geschiedt deels in contanten (€ 172,2 miljoen), deels in aandelen (€ 116,6 
miljoen) en deels in opties (€ 20,2 miljoen). 

Van Lanschot heeft op 2 januari 2007 Kempen & Co overgenomen door middel van het verwerven van 100% van de aandelen Kempen & Co voor 
een prijs van € 314,8 miljoen. Het doel van de overname is het versterken van de toonaangevende positie van Van Lanschot voor de doelgroepen: 
vermogende particulieren, institutionele beleggers, ondernemingen en ondernemers. Met deze overname zijn twee banken samen gegaan die elkaar 
goed aanvullen in hun producten- en dienstenpakket.

De overname biedt cliënten van zowel Van Lanschot als van Kempen & Co duidelijke voordelen door:

Overname Kempen & Co
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1 Beleggingen

Reële waarde
Nominale 

waarde Reële waarde
Nominale 

waarde

915.784        698.636            922.445        704.697            

-                    -                        -                    -                        

433.097          440.568              441.394          431.883              
105.537          106.266              113.044          111.936              

1.702             1.703                  1.714             1.703                  
150.102          150.099              159.170          159.175              

Agio rentedragende waardepapieren 1.035             2.365             -                        

691.473        698.636            717.687        704.697            

23.394           33.063            
138.011          138.407          
62.906           33.288            

224.311        204.758        

2 Kredieten en vorderingen private en publieke sector 

Kredieten en vorderingen private en publieke sector naar tegenpartij
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 15.811.224   14.746.139       
Particulieren 9.857.146 9.572.791
Zakelijk 6.048.210 5.272.791
Overheid 5.000 113
Waardeaanpassing hedge accounting 3.928 11.526
Bijzondere waardeverminderingen -103.060 -111.082

Waardeveranderingen van vorderingen
Specifiek Collectief Totaal

Balans per 1 januari 2007 98.564 12.518 111.082
Afboekingen -6.018 0 -6.018
Toevoegingen aan de voorziening -4.706 2.379 -2.327
Overname Kempen 323 0 323
Balans per 30 juni 2007 88.163 14.897 103.060

Non performing loans naar type uitzetting
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 60.193          71.272              
Hypotheken aan particulieren 20.709            26.151                
Overige uitzettingen 39.484            45.121                

3 Financiële activa tegen reële waarde via resultatenrekening

Financiële activa tegen reële waarde via resultatenrekening naar type uitzetting
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 495.230        399.160            
Economische hedge 38.292            27.449                
Beleggingen tegen reële waarde 66.070            63.671                
Derivaten structured products 362.781          282.705              

Long optie positie cliënten 28.087            25.335                

4 Beleggingen in deelnemingen

Beleggingen in deelnemingen naar % belang
30-6-2007 31-12-2006

Totaal netto activa 14.351          12.248              
Kortlopende activa 7.987             7.032                  

Langlopende activa 6.482             5.349                  
Kortlopende passiva 118                133                    

Totaal rentedragende waardepapieren

   Genoteerd
   Niet genoteerd

Aandelen

Totaal aandelen
   Participaties

Toelichting op de geconsolideerde balans

Totaal

Geldmarkt papier

Rentedragende waardepapieren
Overheidspapier en papier gegarandeerd door 
overheid

Beleggingen naar type uitzetting
31-12-200630-6-2007

Bedrijven genoteerd

Banken genoteerd
Banken niet genoteerd
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5 Materiële vaste activa

Materiële vaste activa naar type activa
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 190.972        184.012            
Panden 156.974          157.230              
IT, besturingsoftware en communicatieapparatuur 12.459            6.657                  
Andere activa 18.502            12.641                
Onderhanden werk 3.037             7.484                  

6 Goodwill en andere immateriële activa

Goodwill en andere immateriële activa naar type activa
30-6-2006 31-12-2006

Totaal 377.074        89.467              
Goodwill 213.310          39.607                
Onderhanden werk 36.728            30.766                
Immateriële activa 127.036          19.094                

De post onderhanden werk heeft betrekking op het automatiseringsproject en Basel II.  
 
7 Verplichtingen private en publieke sector

Verplichtingen private en publieke sector naar tegenpartij
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 13.460.557   11.412.890   
Particulieren 7.939.126        6.599.164       
Zakelijk 5.471.577        4.758.281       
Overheid 49.854            55.445            

Verplichtingen private en publieke sector naar type
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 13.460.464   11.412.890   
Spaargelden 4.349.307        3.716.122       
Deposito's 3.088.512        2.489.212       
Overige toevertrouwde middelen 6.034.472        5.212.884       
Waardeaanpassing hedge accounting (11.827)           (5.328)            

8 Financiële verplichtingen tegen reële waarde via resultatenrekening

30-6-2007 31-12-2006
Totaal 418.224        341.765        
Economische hedge 25.986            33.079            
Derivaten structured products 364.151          283.351          
Long optie positie cliënten 28.087            25.335            

9 Uitgegeven schuldbewijzen

Uitgegeven schuldbewijzen naar type opname
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 3.524.930     3.784.948     
Obligatieleningen en notes 341.808          521.576          
Bank- en spaarbrieven 404                46.191            
Floating rate notes 3.165.420        3.199.830       
Medium term notes 17.298            17.351            

Financiële verplichtingen tegen reële waarde via resultatenrekening naar type 
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10 Achtergestelde schulden

30-6-2007 31-12-2006
Totaal 472.978        476.693        
Kapitaalbankbrieven 365.683          364.137          
Overige achtergestelde leningen 107.295          112.556          

11 Voorzieningen

Voorzieningen naar type opname
30-6-2007 31-12-2006

Totaal 75.944           53.676          
Pensioenverplichtingen (inclusief VUT) 17.805            23.374            
Ziektekostenverplichtingen 4.636              4.447             
Jubileaverplichtingen 5.045              4.894             
Overige personele voorzieningen 1.642              1.454             
Voorziening voor latente belastingverplichtingen 44.091            17.637            
Overige voorzieningen 2.725              1.870             

Achtergestelde schulden naar type 
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12 Rente

Rentebaten
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 603.066 448.366
Interestbaten op kasequivalenten 3.974 2.201
Inetrestbaten op bankiers en private sector 429.834 363.282
Interestbaten op beleggingen voor verkoop beschikbaar 18.294 16.096
Interestbaten op financiële vorderingen handelsactiviteiten 1.146 2.802
Interestbaten op derivaten 154.986 72.598
Overige interestbaten 317 0
Interestbaten uit amortisatie (dis)agio aankoop CenE Bankiers -5.485 -8.613

Rentelasten
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 471.568 313.265
Interestlasten op bankiers en private sector 230.233 168.174
Interestlasten op uitzettingen tegen reële waarde 0 0
Interestlasten op uitgegeven schuldbewijzen 82.226 60.360
Interestlasten op derivaten 12.222 78.876
Interestlasten op achtergestelde schulden 160.960 11.404
Overige Interestlasten -10.854 -1.563
Interestlasten uit amortisatie (dis)agio aankoop CenE Bankiers -3.219 -3.986

13 Opbrengsten uit effecten en deelnemingen

Opbrengsten effecten en deelnemingen
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 14.850 14.656
Dividend en fees 7.088 11.302
Bijzondere waardeveranderingen aandelen beleggingsportefeuilles en participaties 1.172 0
Waardeveranderingen beleggingen tegen reële waarde -79 -4.383
Verkoopresultaat voor verkoop beschikbare beleggingen 4.266 7.513
Op equity methode gewaardeerde deelnemingen 2.403 224

14 Provisie

Provisie
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 158.989 76.840
Effecten 143.109 63.029
Kas- en betalingsverkeer 10.348 9.343
Assurantiën 196 201
Overige 5.336 4.267

15 Resultaat financiële transacties

Resultaat financiële transacties
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 30.073 26.831
Resultaat handel effecten 8.482 3.900
Resultaat handel valuta 4.454 3.372
Ongerealiseerde resultaten derivaten onder hedge accounting 5.308 2.101
(On)gerealiseerde resultaten trading derivaten 45 2.344
Gerealiseerd resultaten voor verkoop beschikbare rentedragende waardepapieren 0 1.373
Resultaat economische hedges 2.520 13.741
Overige resultaten 9.264 0

Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening
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16 Personeelskosten

Personeelskosten
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 129.369 79.097
Lonen en salarissen 100.353 66.414
Pensioen- en VUT-lasten 12.748 14.035
Overige sociale lasten 9.278 -11.833
Andere personeelskosten 6.990 10.481

17 Andere beheerskosten

Andere beheerskosten
1e halfjaar 1e halfjaar

2007 2006
Totaal 64.059 48.726
Huisvestingskosten 8.581 5.956
Marketing & Communicatie 6.008 6.488
Kantoorkosten 7.758 5.564
Automatiseringskosten 21.080 13.985
Externe accountant 864 467
Consultancy kosten 5.627 6.569
Overige beheerskosten 14.141 9.697
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18 Niet doorlopende activiteiten

Onder deze post is opgenomen het resultaat van Van Lanschot Assurantiën Het resultaat is als volgt opgebouwd:

1e halfjaar 2e halfjaar 1e halfjaar 

Bedragen in duizenden euro's 2007 2006 2006

INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Interestbaten 1.004          675              738            

Provisiebaten 13.619        14.626          14.785        
Provisielasten 564            (32)               504            

TOTAAL INKOMSTEN UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 14.059      15.333        15.019      

LASTEN
Personeelskosten 8.117          8.484           8.120          
Andere beheerskosten 2.487          2.139           2.021          

Afschrijvingen 73              78                104            

TOTAAL LASTEN 10.677      10.701        10.245      

Bedrijfsresultaat voor belastingen 3.382        4.632          4.774        

Belastingen   1.131          1.400           1.457          

NETTOWINST 2.251        3.232          3.317        

Naar verwachting zal 51% van de aandelen van Van Lanschot Assurantiën worden verkocht en zal Van Lanschot NV geen 

feitelijke zeggenschap meer hebben. Na de datum van vervreemding van het aandelenbelang zal derhalve geen consolidatie meer 

plaats vinden en zullen de resultaten Van Van Lanschot Assurantiën worden verantwoord onder de post "Opbrengsten uit effecten 
en deelnemingen".
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19 Winst per aandeel

Winst per aandeel
30-6-2007 30-6-2006

Netto winst 101.614        92.800          
Interest perpetuele lening (5.260)          (4.691)          
Gewone winst 96.354          88.109          

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 34.420.786   31.840.114   

Winst per aandeel 2,80            2,77            

20 Verwaterde winst per aandeel

Verwaterde winst per aandeel
30-6-2007 30-6-2006

Gewone winst 96.354 88.109

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 34.420.786 31.840.114
Potentiële aandelen 355.969 212.791
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen volledig verwaterd 34.776.755 32.052.905

Verwaterde winst per aandeel 2,77            2,75            

21 Winst per aandeel op basis van doorlopende activiteiten

Winst per aandeel
30-6-2007 30-6-2006

Netto winst 99.363          89.483          
Interest perpetuele lening (5.260)          (4.691)          
Gewone winst 94.103          84.792          

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 34.420.786   

Winst per aandeel 2,73            2,66            

22 Verwaterde winst per aandeel op  basis van doorlopende activiteiten

Verwaterde winst per aandeel
30-6-2007 30-6-2006

Gewone winst 94.103 84.792

Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen 34.420.786 31.840.114
Potentiële aandelen 355.969 212.791
Gewogen gemiddeld aantal uitstaande aandelen volledig verwaterd 34.776.755 32.052.905

Verwaterde winst per aandeel 2,71            2,65            

Additionele toelichting

31.840.114                      
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23 Gerelateerde partijen

Opbrengsten Lasten Te vorderen 
bedragen

Verschuldigde 
bedragen

Aandeelhouders met een aandelenbelang van ten minste 5%

ABP -                     535            -                    16.336                 

Delta Lloyd -                     -                -                    -                         
SNS Reaal -                     201            -                    7.173                  

Joint ventures waarin Van Lanschot een venturer is
Loevensteijn -                     157            -                    7.718                  

Geassocieerde deelnemingen

Ducatus 5                    42              -                    6.488                  
Participaties waarbij Van Lanschot optreedt als participant

Impact Holding 15                   11              3.183             4.291                  
Exploitatiemaatschappij D'Oranjeboom -                     -                -                    538                     

Intervest -                     -                -                    1.120                  

Holland Rail consult 637                 440            19.977           6.654                  
Darlin 230                 2               4.356             184                     

24 Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum van 30 juni 2007 hebben de volgende gebeurtenissen plaatsgevonden die grote impact hebben op 
de balans, de winst en verliesrekening of op de vermogenspositie van Van Lanschot NV.
Van Lanschot is voornemens 51% van de aandelen van Van Lanschot Assurantiën BV 
te verkopen en verwacht hierbij een boekwinst te realiseren van circa € 20 miljoen.

Gerelateerde partijen 
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Segment informatie

De primaire segmentatiebasis is bepaald op bedrijfssegmenten aangezien het risico- en rendementsprofiel van Van Lanschot voornamelijk 
wordt beïnvloed door verschillen in producten en diensten die worden voortgebracht. Van Lanschot heeft haar activiteiten georganiseerd 
naar een vijftal segmenten. De segment informatie is gebaseerd op interne modellen en aangepast na de acquisitie van Kempen & Co. Na 
de acquisitie zijn een tweetal nieuwe segmenten geïntroduceerd: asset management en corporate finance & securities. Gezondheidszorg en 
Assurantiën zijn niet meer opgenomen als apart segment. Gezondheidszorg is in de nieuwe combinatie relatief te klein geworden om apart 
zichtbaar te maken en Assurantiën is aangemerkt als niet doorlopende activiteit. Assurantiën is derhalve ook geen onderdeel meer van het 
bedrijfsresultaat voor belastingen.  Er vinden geen intersegment transacties plaats. De segmentatiebasis bestaat uit:

Private Banking , Van Lanschot richt zich met een breed scala aan producten in de private banking-markt op particulieren die zich 
naar inkomen en/of vermogen onderscheiden.  

Asset Management , Van Lanschot heeft zich door de overname van Kempen & Co versterkt in beheer. De beheeractiviteiten zijn 
gericht op vermogende particulieren, institutionele relaties en de huisfondsen.

Business Banking , als onafhankelijke zakenbank richt Van Lanschot zich in de zakelijke markt met name op het middelgrote 
bedrijfsleven, met een speciaal accent op het familiebedrijf. Onder Business Banking zijn ook de activiteiten van CenE Bankiers 
(gezondheidszorg) opgenomen.

Corporate Finance & Securities, de activiteiten met betrekking tot Corporate Finance & Securities zijn gericht op een specifieke 
klantgroep. Het zijn veelal aparte opdrachten waar eenmalige fees en provisies voor worden ontvangen.

Overige activiteiten,  hieronder vallen onder ander activiteiten die plaatsvinden op het gebied van rente-, markt- en 
liquiditeitsrisicomanagement en niet aan andere segmenten toe te kennen opbrengsten en/of kosten.  

 
 
Bedrijfs segmentatie 1e halfjaar 2007

Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 146.8       44.9             67.3             42.4           34.0          335.4      
Rente 78.2         1.5               49.6             0.3             1.9           131.5      
Effecten & deelnemingen -           -               3.1               -            11.7          14.8        
Provisies 67.6         43.4             10.6             36.5           0.9           159.0      
Resultaat financiële transacties 1.0           -               4.0               5.6             19.5          30.1        
Totaal lasten 102.5       21.5             36.4             26.3           23.5          210.2      
Personeelskosten 61.9         16.3             22.7             17.8           10.7          129.4      
Andere beheerskosten 34.3         5.1               12.8             8.4             3.4           64.0        
Afschrijvingen 6.9           0.1               2.6               0.1             9.4           19.1        
Waardeveranderingen van vorderingen (0.6)         -               (1.7)              -            -           (2.3)         
Bedrijfsresultaat voor belastingen 44.3         23.4             30.9             16.1           10.5          125.2      

Balans
Totaal activa 10.440     465              6.264            384            3.853        21.406    
Totaal schulden 8.579       674              5.303            195            5.042        19.793    

EUR mln.
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Bedrijfs segmentatie 2e halfjaar 2006
Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 140.7       6.4               61.6             3.5             38.3          250.5      
Rente 75.0         0.5               47.9             -            1.3           124.7      
Effecten & deelnemingen -           -               1.1               -            29.3          30.4        
Provisies 64.9         6.0               10.7             1.9             (1.0)          82.5        
Resultaat financiële transacties 0.8           (0.1)              1.9               1.6             8.7           12.9        
Totaal lasten 101.3       2.5               38.9             6.9             0.9           150.5      
Personeelskosten 62.5         1.3               21.8             4.4             (0.3)          89.7        
Andere beheerskosten 32.8         1.1               13.9             2.2             0.8           50.8        
Afschrijvingen 6.1           0.1               2.3               0.3             0.3           9.1          
Waardeveranderingen van vorderingen (0.1)         -               0.9               -            0.1           0.9          
Bedrijfsresultaat voor belastingen 39.4         3.9               22.7             (3.4)           37.4          100.0      

Balans
Totaal activa 10.003     4                  5.153            112            3.467        18.739    
Totaal schulden 6.464       1                  5.388            3               5.516        17.372    

Bedrijfs segmentatie 1e halfjaar 2006
Private 
Banking

Asset 
Management

Business 
Banking

Corporate 
Finance & 
Securities

Overige 
activiteiten

Totaal

RESULTATENREKENING
Totaal inkomsten operationele activiteiten 134.3       5.4               67.1             6.7             39.9          253.4      
Rente 75.3 0.4 52.6 0.0 6.8 135.1      
Effecten & deelnemingen 0.2 0.0 1.8 0.0 12.7 14.7        
Provisies 57.8 5.1 10.6 2.1 1.2 76.8        
Resultaat financiële transacties 1.0 -0.1 2.1 4.6 19.2 26.8        
Totaal lasten 92.3         3.0               33.5             5.4             4.6           138.8      
Personeelskosten 54.0         1.5               18.3             3.1             2.2           79.1        
Andere beheerskosten 31.2         1.3               12.1             2.0             2.1           48.7        
Afschrijvingen 6.1           0.2               2.1               0.3             0.3           9.0          
Waardeveranderingen van vorderingen 1.0           1.0               -            -           2.0          
Bedrijfsresultaat voor belastingen 42.0         2.4               33.6             1.3             35.3          114.6      

Balans
Totaal activa 10.205     6                  4.682            146            3.698        18.737    
Totaal schulden 6.552       3                  4.235            2               6.662        17.454    

EUR mln.

EUR mln.
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BIJLAGE 
 
Van Lanschot Assurantiën 
Van Lanschot Assurantiën is een onafhankelijke assurantiemakelaar, die zich richt op de 
verzekeringsbehoeften van de vermogende particulier, het middelgrote (familie)bedrijf, de 
directeur/grootaandeelhouder en de vrije beroepsbeoefenaar. Een integraal op maat gesneden 
persoonlijk verzekeringsadvies staat hierbij centraal, voor alle privé- en ondernemersrisico’s. 
Voor specifieke segmenten biedt Van Lanschot Assurantiën toegesneden proposities aan. 
Daarbij staat de lange termijn  relatie met klanten voorop. Van Lanschot Assurantiën handelt 
vanuit de kernwaarden: integriteit, onafhankelijkheid, flexibiliteit en discretie. 
 
Van Lanschot Assurantiën heeft ongeveer 240 medewerkers in dienst. Het hoofdkantoor is 
gevestigd in ‘s -Hertogenbosch. Daarnaast heeft Van Lanschot Assurantiën vier regiokantoren 
(Beverwijk, Rotterdam, ‘s-Hertogenbosch en Utrecht) van waaruit de zakelijke markt wordt 
bediend. De omzet bedroeg in 2005 € 27 miljoen, in 2006 € 30 miljoen en in de eerste helft 
van 2007 € 14 miljoen. Het bruto bedrijfsresultaat bedroeg in 2005 € 4,6 miljoen, in 2006 
€ 9,3 miljoen en in de eerste helft van 2007 € 3,3 miljoen.  
 
Van Lanschot Assurantiën is in haar werkzaamheden nauw verbonden met Van Lanschot 
Bankiers. Particuliere relaties worden uitsluitend verkregen op introductie vanuit Van 
Lanschot Bankiers. Zakelijke acquisitie vindt voornamelijk plaats vanuit Van Lanschot 
Assurantiën en voor een deel op introductie vanuit Van Lanschot Bankiers. 
 
De Goudse N.V. 
De Goudse is een zelfstandige en onafhankelijke verzekeringsmaatschappij, in 1924 opgericht 
door Geert Bouwmeester. Zijn familie bezit ook vandaag de dag nog de ruime meerderheid 
van het aandelenbelang in De Goudse. De totale jaaromzet bedraagt circa € 700 miljoen. De 
Goudse heeft ongeveer 800 medewerkers in dienst. In Nederland werkt zij voor haar 
distributie samen met het onafhankelijke professionele intermediair en andere 
distributiepartners.  
 
Tot De Goudse behoren in Nederland verzekeringsmaatschapijen voor schade- en 
levensverzekeringen. In het buitenland omvat de groep verzekeringsactiviteiten in vele landen 
en vestigingen in onder meer Denemarken, Noorwegen en Zweden. Voor particulieren en 
bedrijven in Nederland biedt De Goudse vrijwel alle vormen van schade - en 
levensverzekeringen, pensioen- en beleggingsverzekeringen, ziektekosten- en 
arbeidsongeschiktheidsverzekeringen, alsmede hypotheken. De Goudse ric ht zich daarbij 
steeds sterker op verzekeringen voor ondernemers: de doelgroep die naadloos aansluit bij het 
ondernemerskarakter van De Goudse. Op de internationale markt richt De Goudse zich op 
reis- en expatriatesverzekeringen.  
 
De Goudse N.V. is een structuurvennootschap, waarin de Raad van Commissarissen het 
toezicht uitoefent op het beleid van het Bestuur. De vennootschap is enig aandeelhouder van 
zowel vennootschappen die het verzekeringsbedrijf uitoefenen (Goudse Schadeverzekeringen 
N.V.) als van een aantal serviceverlenende vennootschappen, waaronder 
Automatiseringsmaatschappij Gouda B.V. en Goudse Verzekeringen Services B.V. 
 


